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1 – POLO AQUÁTICO  
 
Fase Qualificação Campeonato Europa “Youth” Masculinos 
Piscina Sta. Maria Lamas, 4 a 8 Maio 2005 
 
Resultados   

 CYP DEN FRA IRL NED POR SWE 
CYP   3 11 3 31 3 4 2 27 2 13 2 4 
DEN 11 3   3 21 10 7 2 19 7 6 8 8 
FRA 31 3 21 3   24 1 10 6 20 2 25 1 
IRL 4 3 7 10 1 24   0 20 1 10 5 4 

NED 27 2 19 2 6 10 20 0   20 3 21 2 
POR 13 2 6 7 2 20 10 1 3 20   8 6 
SWE 4 2 8 8 1 25 4 5 2 21 6 8   

 
Classificação 
 J V E D GM GS DIF PTS CLASS 
FRA 6 6 0 0 131 16 115 12 1º 
NED 6 5 0 1 113 19 94 10 2º 
DEN 6 3 1 2 41 64 -23 7 3º 
POR 6 3 0 3 42 66 -24 6 4º 
IRL 6 2 0 4 18 71 -53 4 5º 
SWE 6 1 1 3 26 69 -43 3 6º 
CYP 6 0 0 6 15 90 -75 0 7º 
 
 
2 - REEMBOLSO DE DESPESAS 
 
No sentido de ser uniformizado o sistema de critérios de pagamentos das deslocações, no âmbito da 
FPN e que incluem despesas várias referentes a: transporte, portagens, parqueamento, alimentação e 
outros, deverá ser preenchido o formulário de pedido de reembolso, que reenviamos, ao qual deverão 
anexar os comprovativos de eventuais despesas que devem ser fiscalmente válidos, assinados e 
justificados pelos próprios. 
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Talões: combustível e não Kms 
Portagens: são válidos os recibos de portagens ou extractos da via verde com percurso sublinhado. 
Talões: parqueamentos 
Facturas: refeições e outros. 
  
Os pedidos de Reembolso de Despesa e respectivos justificativos deverão ser apresentados no 
prazo máximo de 1 mês. 
 
  
3 - FORMAÇÃO 
 
a) Curso de 1º Nível de Treinadores de Natação 
 
 
Informamos que a Associação de Natação de Coimbra vai realizar de 19 de Setembro a 3 de Outubro 
em Coimbra, o curso em referência. 
 
Mais informações poderão ser solicitadas para: Associação de Natação de Coimbra – Avª Calouste 
Gulbenkian – Piscina de Celas – 3001 – 601 – Coimbra, Tel.239 855000 e Fax. 239 855009 ou através 
do site www.ancoimbra.pt 
 
b) MEMOS IX – 9º Mestrado Internacional em Gestão das Organizações Desportivas 
 
Objectivo do MEMOS 
 
O Desporto assume cada vez mais um papel determinante num mundo em permanente mudança 
económica, política, dos sistemas sociais e culturais. Deste modo desenvolve-se um novo contexto 
para o desporto, proporcionando uma oportunidade única de descobrir e tirar partido das várias 
experiências colhidas na realidade desportiva dos diversos países, e assim, melhorar significativamente 
a Gestão de Organizações Desportivas. 
 
O MEMOS surge na sequência deste fenómeno, tentando ajudar os profissionais do desporto que 
intervêm no fenómeno desportivo, particularmente nas organizações desportivas, no sentido de melhor 
gerirem as suas organizações. 
 
Este programa é apoiado pelo programa de Solidariedade Olímpica do Comité Olímpico Internacional, 
em estreita colaboração com os comités olímpicos nacionais e instituições de ensino universitário. 
 
 
Organização 
O programa MEMOS consiste em quatro módulos de uma semana (seis dias) em regime de residência, 
escalonado ao longo de doze meses, conjuntamente com a elaboração de um projecto pessoal. Cada 
módulo terá lugar numa cidade e país diferentes, tutelados e orientados por professores responsáveis. 
Adicionalmente os participantes terão de elaborar um projecto de estudo versando o tema da gestão 
das organizações desportivas, em princípio, aplicado à organização desportiva em que cada um exerce 
funções. Os últimos dois dias de cada módulo destinam-se à orientação tutorada do projecto de estudo. 
A apresentação pública do trabalho final decorrerá no Museu Olímpico em Lausanne. 
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 Data Local Temas 

1º Módulo 11 a 18 Set Lausanne Suiça Strategic Management and Sport 
Governance 

2º Módulo 15 a 22 Jan Rio de Janeiro Marketing Management 

3º Módulo 7 a 14 Mai Ragusa (Sicília) Human Resource and Intercultural 
Management of Sport 

4º Módulo 
Projecto 

12 a 17 Set 
2006 Lausanne Suiça Performance Management of Sports 

Organizations 
 
Candidaturas 
Devem acontecer até 17/6, p.f., para os serviços da FPN. Os processos serão apreciados e, enviados 
para o COP que, caso se justifique, mediante análise ao CV dos candidatos, as remeterá até 30/6 para 
Jean-Loup Chappelet (Director do MEMOS).  
 
Informações 
O formulário de candidatura e brochura informativa deverão ser solicitados pelos interessados na 
candidatura, aos serviços administrativos da FPN: secretaria@fpnatacao.pt  
 
4 - RECORDES HOMOLOGADOS 
 
Piscina de 25 m 
 
14/05/05 50 L INF-A Tiago Pereira 00.25,33 ADBA Leiria 
 
 
 
 
 
 
 
 
Paulo Frischknecht 
Presidente 



 
PEDIDO DE AUTORIZAÇÃO DE FUNDOS / REEMBOLSO DE DESPESAS 

1. PEDIDO DE AQUISIÇÃO / PAGAMENTO 
Identificação dos artigos: (marca, refª, quant., etc.) ………………………................................. 
…………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………. 
Prazo e local de entrega: …………………………………………………………………. 
Justificação: (modalidade/prova, etc.) ………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………. 
Requisitante: (cargo e assinatura) …………………………………………………………….. 
Data: ………./……./……. 
Aprovação:  
Presidente: ……………………………. 
Vice-Presidente: (pelouro) …………………… (assinatura) …………………………………. 
Data: …………/………/……… 

2. PEDIDO DE REEMBOLSO DE DESPESAS 
Nome: ……………………………………………………………………………………. 
Qualidade: (Dirigente, Treinador, Nadador, etc.) ……………………………………………………………. 
Morada: ……………………………………………………………C.Postal …………… 
Telefone/telefax: ……………………………………….................................................... 
Assinatura: ………………………………………….. 
Data: …………/………/………. 
Justificação do pedido: …………………………………………………………………. 
Itinerário: ……………………………………………………………………………….. 
Descrição das despesas    Valor 
Avião       € ................................... 
Comboio      € ……………………… 
Viatura própria ……………. Kms  …… €/km € ……………………… 
Táxi       € ……………………… 
Transportes públicos     € ……………………… 
Alojamento      € ……………………… 
Alimentação      € ……………………… 
Estacionamento     € ……………………… 
Portagens      € ……………………… 
Comunicações      € ……………………… 
Outros       € ……………………… 
     TOTAL € ……………………… 
Aprovação: 
Presidente: …………………………………. 
Vice-Presidente: (pelouro) …………………… (assinatura) …………………………………. 
Data: …………/………/……… 

Reservado aos Serviços de Tesouraria 

Nº Cheque : …………………………..  Data: ………….. Banco: ……………………… 

Classificação contabilística: …………………………. Centro Custo: ………………….. 
Nota: 1. Os documentos justificativos apresentados devem obedecer à legislação em vigor. 2. O prazo 

máximo de apresentação deste modelo é de 15 dias após realização das despesas e o seu preenchimento 

incorrecto e/ou não apresentação dos justificativos pode dar lugar à  não validação do documento. 

             
 


