PLANO DE ATIVIDADES E
ORCAMENTO 2015




naracdo Acuas PaLO kit i

phipe o ApenTas e gy ks mesrens  sommaco
INDICE

|, PREAMBULO .....coiiiiiiiteieieieiete ittt cetseetese e esies et seesese e e e nesene e 5

[l INTRODUGAO .. ...ttt sttt e e e e e e e e st e e e e e e e e e annnsbaeeeeeees 7

[ll. ATIVIDADE DESPORTIVA ...t et 10

1. NATACAO PURA .ottt e e e e e e 10

1.1.0Dbjetivos ESPeCifiCOS ......cccoeiieiiiieiie 10

1.2.ESCAlBES ELAriOS.....cccee e e, 11

1.3.0rganizacédo dos Quadros Competitivos............uvveiieeeeeeeeveeiiiiiinnnn. 12

1.3.1. Quadro Competitivo Regional .............ccccevvvriiiiiiieeeeeieeeeiinns 12

1.3.2. Quadro Competitivo Nacional .............cccceevvviiiiiinniiniiiiiiiiins 12

1.3.3. Quadro Competitivo Internacional..............ccccceeeeieeiiiiinnnnnns 13

2. AGUAS ABERTAS ....oooeeceeceece ettt ettt 15

2.1.0Dbjetivos ESPECITICOS .....ccceeeiieeiiiiiie et 15

A o | (o 1= SR = = T [ 1 SRR 16

2.3.0rganizacdo dos Quadros CompetitivoS .........cceeeeeeeiieiiiiiiiiineeeeeee. 17

2.3.1. Quadro Competitivo Regional ............ccccvviiiieeererieiiiiinn. 17

2.3.2. Quadro Competitivo Nacional ...........cccceuvviiieeeeeereeeiiiinnn 17

2.3.3. Quadro Competitivo Internacional............ccccooeeeeevieiiiinnnnnnnn. 18

. POLO AQUATICO ...ttt 20

3.1.0Dbjetivos ESPECITICOS .....ccceeeieeeeiiiiie et 20

3.2.ESCAIBES ELANIOS. ...eevieiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeete ettt 21

3.3.0rganizacdo dos Quadros CompetitivoS .........cceeeeeeiiiieiiiiiiiineeeeeee. 21

3.3.1. Quadro Competitivo Regional ............cccoeviiiiiiiiiiiiiiiiinneeeee, 22

3.3.2. Quadro Competitivo Nacional ...........cccoeeeeieeiiiiiiiiiiiiieeeeee, 22

3.3.3. Quadro Competitivo Internacional..............ccccevvvvvvviineeeeeenn.. 23

3.4.5eleG0ES NACIONAUS ......evvieeiieiiiiieiieieeeeeee ettt e eeees 23

3.4. 1. CaleNdaAriZAG80 ..........uuvuruuurrereiieeieieeeeieenieeeeeeeeeeeee e 24

3.4.2. Critérios de INtegraCan ........cceeeeeeeveeeeiiiiiieeeeeee e 26

3.5.Regime de Alto Rendimento — Critérios de ACeSSO.........cccceeeeeennnn.. 27

: NATAQAO SINCRONIZADA ... 28

4.1.0DbjetivOS ESPECITICOS .....uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 28

4.1.1. Selecdes NACIONAIS..........uiiiiieeeeeeieiiiiiiie e e e e e 29

FPN |Plano de Atividades e Orcamento 2015 2



naracdo Acuas PaLO kit i

phipe o ApenTas e gy ks mesrens  sommaco
4.2.FOrmagao ESPECIfiCaA......cceiiiiiiiiiiiiiie e 30
4.2.1. CamMPUS SINCIO....ccceeeeeeieiiiiiiaeeeeeeeeeeeiisaa e e e e e e eeeennra e aaeeees 31
4.3.Estabelecimento de Protocolos e Parcerias..........ccooceeeeiieiinnnnnns 31
4.4.Plano de Desenvolvimento Desportivo Para o Alto Rendimento..... 32
4.5.0rganizacéo dos Quadros COMPEetitivoS .........ceevveeevvviiiiineeeeeeeeeeines 33
4.5.1. Quadro Competitivo Nacional ...........ccceeeeeeeeiiiiiiiiiiiiieeeeee, 33

4.5.2. Quadro Competitivo Regional ...........ccccoeeeieiiiiiiiiiiiiiieeeeee, 33

5. MASTERS ..o e 34
5.1.0Dbjetivos ESPECIfICOS .....uvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieieeeeeeeeeee e 34
5.2.ESCAIBES ELANIOS. ....eviiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeeieeete ettt 34
5.3.0rganizacdo do Quadro Competitivo Nacional ............ccccceeeeeeeeennne. 36

6. NATAQAO ADAPTADA L 37
6.1.0Dbjetivos ESPECIfICOS ......vvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 37
6.2.Categorias de Deficiéncia & Classes Desportivas...........cccevvvvnnnnn.. 38
6.3.0rganizacdo dos Quadros Competitivos............eeeveeeeeeeeveeeiininnnn. 38
6.3.1. Quadro Competitivo Nacional ............cccuuveviiiineiiiiieeiiiiinnn. 38

6.3.2. Quadro Competitivo Internacional.............cccoeeeeeiiieiiiiinnnnnnn. 39
6.4.Instituto Nacional Para a ReabilitaGao................eevvvveviiviiiiiiiiiiiinnee. 40

7. PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO ......ccccceeennn. 41
4% O ] o = 110 P 41
7.2.Calendarizag8io...........coouiiiiiiiiiiii 42

: FORMAQAO DE RECURSOS HUMANOS ...t e 43
1. OBJIETIVOS ESPECIFICOS ...cceeiiiiiiiiiiiitee e e e e ettt e e e e e e e s eeee e e e e e s 43
2. ESTRATEGIAS ..etttiiiieeeeeee ettt etee e e e e e s sttt e e e e e e e e e e s asssaa e e e e aaaeeesannsseneeeeaens 44
3. CALENDARIZACAQ ...ctieii ettt ettt e et e e e et e et e e e e e e et e eannaes 45
CONSELHO NACIONAL DE ARBITRAGEM......cooiiiiiii i, 47
1. OBUIETIVOS ettt e ettt e e et e e e e e et e e e e e et e e e e e et e e e eeranaeas 47
2. NATAGAO PURA ...eetttee e ettt ettt e e e e e ettt e e e e e e e e e s ettt e e e e e e e aennsbneneeeaens 47
3. AGUAS ABERTAS ...ceeveeveeteeteeteeteetestestestestestestestestesteesestestestestesaessesaeereseens 48
4, POLO AQUATICO . uuitit ittt et et e e ettt e e e et e et e e e et et e eneenaanaanns 49
5. NATACAO SINCRONIZADA ....uuiiteiiieeie e e e e e e e e et e e ee e et e et e e s e anaeesneeannes 51
B. IMASTERS ...ttieiiiiieeeieeitttie et e e e e e e e ettt e e e e e e e e e s s nsbb e et eaeeeeeeaansbrneeaaeaeeeeans 53

FPN |Plano de Atividades e Orcamento 2015 3



g e 2 i pgll}?ra sm':_f'n:;n’:.g:m MASTERS L= (=]
Py ABERTAS Fpn PITHR T
7. NATACAO ADAPTADA ....itteii et e e e e e et e et e et e et e e et e e e et e eanaesneesneesnnaes 53
VI. GABINETE DE COMUNICAGAO .......ceoiiiieciiieces ceeeeeeee e 54
VII. GABINETE JURIDICO ... e, 54
VIII. ORCAMENTO PARA 2015 ...t et 56

FPN |Plano de Atividades e Orcamento 2015 4



&

g

naracdo Acuas POLo
PURA ABERTAS ROUATICO F p n

EREHE

et T er O =
SHVCROTHZRD MASTERS FORMAacAo

. PREAMBULO

Submete-se a aprovacao da Assembleia-Geral (AG) da Federacdo Portuguesa
de Natacdo (FPN) o ‘Plano de Atividades e Orcamento’ (a frente designado
P&O 2015) relativo ao ano fiscal de 2015, sob o mandato dos Org&os Sociais
da FPN em exercicio, conforme determina o disposto no art.° 47, pt.° 2, alinea
a), dos Estatutos da FPN, de 28 de Junho de 2009.

Esta proposta de P&0O ’'15 que se apresenta reflete a nossa perspetiva, na
sequéncia do plano de acéo apesentado e em estreita correspondéncia com o
plano estratégico que sera colocado em discussao publica ainda no decorrer
do més de Outubro, para o futuro da natacdo Portuguesa, ja com 0s contornos
constrangedores da real situagédo do pais.

Um projeto sustentavel implica o aumento das receitas proprias e maior
diversidade nas fontes de financiamento. O aumento da versatilidade dos
programas de atividades promovidos pela FPN na captacdo de novos publicos
e a necessaria diminuicdo de despesas, através do redimensionamento da
federagdo bem como o estabelecimento de politicas efetivas de associagédo e
de consorcio para que numa base cooperativa se atinja uma dimensao critica,
sao ja uma realidade expressa neste plano de atividades e orcamento.

Desde o plano de atividades e orgcamento de 2013 (ao qual foi apresentado um
orcamento retificativo relativo ao ano fiscal), passando por 2014 e até este que
agora se apresenta, assistiu-se a uma alteracdo paradigmatica do percentual
das receitas da FPN e destas afetas a despesas, tendéncia que tenderemos a
manter até 2016.

Quanto as receitas:

Aumento projetado em 40% das receitas para 2015 quando comparado com
orcamento para 2014;

% Receitas programas financiamento publico contratos regulares
IPDJ/COP/CPP, baixou de 80% para 67% neste orcamento reduzindo a

dependéncia do financiamento publico no orcamento da FPN;
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% Receitas programas financiamento PuUblico: contratos extraordinarios:
aumentou de 10% para 18%, refletindo uma atencéo proactivo a candidatura a
projetos de financiamento publico;

% das receitas proprias no financiamento total da instituicdo aumentou de 10%
para 15%, refletindo uma maior fatia de geracao da atividade no orgcamento
global da FPN a que néo ¢é alheio o projeto Portugal a Nadar.

Quanto as despesas:

1.% Despesa total afeta a Gestdo e Organizagdo dos quadros competitivos e
atividade desportiva: diminuicdo de 55% para 50%;

2.% Despesa total afeta a Gestdo e Organizacao interna FPN: diminuicdo de
20% para 16%;

3.% Despesas total afeta ao Alto Rendimento aumentou de 17,5% para 26,5%;
4. % Despesa total afeta ao enquadramento técnico: manutencdo em 7,5%.

E neste quadro que orientaremos a nossa atividade no plano que
apresentamos. A necessaria contencdo das despesas com organizacdo e
gestdo para uma mais racional distribuicdo dos recursos disponiveis com
consequéncias previsiveis a prazo na qualidade dos servigcos que a estrutura
da FPN e consequentemente dos seus filiados, associacfes territoriais, pode

prestar aos que se destinam as nossas acdes: praticantes.
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Il. INTRODUCAO

Tal como efetuado no relatério de atividades e contas de 2013, apresentado,
discutido e aprovado em Margo de 2014, a introdugdo mais especificada do
plano de atividades e orgcamento para 2015 serd pormenorizado no caderno
anexo com o descritivo das medidas previstas no plano de acédo e orcamento
por rubrica desportiva.

De qualquer das formas alguns apontamentos sdo necessarios neste capitulo
especifico uma vez que se trata do verdadeiro documento programatico da
natacdo portuguesa refletindo as nossas conviccbes e filosofias de atuacao
gue aos poucos foram sendo conhecidas pelos agentes da modalidade.

Este plano de atividades, segue fielmente, quer o plano de acéo previsto quer
ainda o plano estratégico cujo arquétipo esta ja gizado e foi dado a conhecer
aos distintos membros da AG, que em termos genéricos se traduz num
conjunto de iniciativas organizadas em eixos de acdo que balizam cada um dos
sectores, com uma certeza: as alteragbes estruturais fundamentais estéo
concretizadas. Surtirdo o seu efeito transitorio em 2016 e profundo em 2020.
N&o obstante alguns apontamentos:

1.No ambito da projecédo da natacdo, a sua missao, estrutura e funcéo para o
futuro, continuaremos a concretizar as iniciativas de empreendedorismo,
voluntariado e solidariedade sociais sob a designacdo de a braco com a
natacdo ja sob a égide de uma alteracéo estatutaria imposta por lei.

2.No ambito da reorganizacdo interna da estrutura no quadro das
necessidades de desenvolvimento desportivo e da sua missdo, agora com a
integracdo plena da natacdo adaptada, e com a nova estrutura técnica para
todas as modalidades, continuaremos a redimensionar a estrutura e
organizacdo reduzindo os custos inerentes a gestdo, destinando-os as
atividades;

3.No ambito do relacionamento com a administracdo pubica central, regional e
local, associacgdes territoriais e sistema educativo:

a)Alargaremos a ligacdo com a estrutura do desporto escolar, aumentando a

taxa de penetracdo da natacdo no sistema educativo, de modo a potenciar o
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trabalho desenvolvido, identificando possiveis talentos e promovendo a criacao
de novos nucleos de formacédo, quer com os centros de formacdo desportiva
escolar (CLDE) quer associativas (bola-na-agua; estrelas-do-mar; formacao
pré-desportiva);

b)Alargaremos a implementacdo do programa “Portugal a nadar” e “ eu sei
nadar” e o processo de certificacdo Integrada de escolas de natacdo, com o
propésito de assegurar processos de procura incessante de exceléncia no
dominio da atividade de ensino;

c)Iniciar, na senda do anterior, a certificagdo dos clubes e associacdes
territoriais no ambito da sua atividade desportiva,

d)Reforcar a estrutura de interface com o sistema educativo secundario e
universitario, para coordenagdo sistematica a curto, médio e longo prazo das
medidas que permitam compatibilizar as exigéncias de treino com as
exigéncias de competicdo, assim como 0 enquadramento dos atletas
internacionais;

4.No ambito do relacionamento com tecido empresarial, continuar a criar
oportunidades de financiamento e parcerias comerciais que possam suportar o
sistema de incentivos as atividades que propomos e o0 leque dos
patrocinadores com vista a obter beneficios comerciais;

5.No ambito da comunicacéo e marketing:

a)Atualizacéo dos contetdos do novo site;

b)Operacionalizac&o da loja online (integrada no site, venda de merchandising
de material FPN);

c)Massificacdo da cobertura da FPN TV (Reportagens do Gabinete de
Comunicagdo e Marketing, Transmissfes de competicdes com suporte do
streaming e outros meios);

6.No ambito da orientacao e promocéao dos talentos desportivos:
a)lmplementar o “Plano de Desenvolvimento do Jovem Atleta” para cada
modalidade, de modo a assegurar o desenvolvimento sustentavel, no clube,

com uma perspetiva de longo prazo;
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b)Reforcar a rede de centros de formagéo e treino pontuais (clinics) de apoio
aos atletas/equipas por area regional/zonal;

c)Reforco das iniciativas relativas as atividades do CPAR-Rio Maior (NPD) e
Murtosa (Sincronizada);

7.No ambito do apoio ao desenvolvimento dos arbitros e Juizes:

a)Continuar a desenvolver em conjunto com as associagcfes respetivas formas
de desenvolvimento e retencdo dos juizes capacitados nas diferentes
disciplinas;

b)Expandir a formacdo, reciclagem e acreditacdo nacional de juizes das
diversas disciplinas, nos variados distritos.

8.No ambito da formacéao de treinadores:

a)lmplementar os cursos de nivel Il/lll na rede zonal/nacional,

b)Reforcar a Implementagcdo do programa nacional de formac&o continua
decorrente da portaria 326/2013 de 1 Novembro, com outros parceiros
institucionais;

9.No ambito do alto rendimento desportivo, melhorar os resultados
conseguidos na Ultima época aliada a uma maior abrangéncia em termos de
praticantes e de escalées envolvidos, continuando a reforcar a participacdo
internacional, descrita no setor de atividade especifica.

As atividades sado muitas, mas com o esfor¢o de todos os agentes interessados

conseguiremos executar.
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lll. ATIVIDADE DESPORTIVA

1. NATACAO PURA

1.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

No terceiro ano do ciclo olimpico que culminara nos Jogos do Rio de Janeiro,
em 2016, a competicdo de topo na época de 2014-2015 serdo o0s
Campeonatos Mundiais a realizar em Kazan, Russia no decorrer do més de
Agosto.

Prosseguindo o caminho definido no inicio deste ciclo (ter finalistas no Rio
2016) e apesar de termos forcosamente de concluir que os indicadores dados
pela participacdo tida no campeonato europeu realizado entre 18 e 24 de
Agosto em Berlim, ndo foram os perspetivados com vista a atingir este
desiderato, o desafio imediato passa por uma rapida inversdo deste desvio no
percurso e por uma presenca no campeonato mundial que permita antever a
possibilidade de cumprir os objetivos estabelecidos para o final do ciclo. Esta
presenca, passa pela obtencdo de um conjunto de classificagbes dentro dos 24
primeiros classificados extensivel a pelo menos 6 dos 8 nadadores que
almejamos qualificar para esta prova.

Cumulativamente pretendemos que esta época desportiva constitua uma via
para conseguirmos alargar a nossa participacdo nos Campeonatos Europeus
de piscina curta e nos campeonatos Europeus de piscina Longa na época de
2015-2016, assumindo desde ja que estes ultimos serdo o ultimo momento
com vista a obtencdo do minimo de qualificacéo para os Jogos Olimpicos.
Pretende-se assim que esta nesta época haja um conjunto de atletas a
conseguir os minimos de participacdo nas competicdes ja referidas com uma
antecedéncia muito significativa de modo a que a sua participacdo possa ser
perspetivada com vista a obtencdo das melhores marcas de cada um dos
participantes.

Referimos ainda como objetivo para esta época apresentar um conjunto de
prestacles, transversal a todos os escalfes, que assegurem um percurso

seguro no sentido de assegurarmos a renovacao e reforco da nossa Selecéo

FPN |Plano de Atividades e Orcamento 2015 10
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Absoluta. Nesta perspetiva, enquadra-se a participacdo da selecdo Nacional
nos Meetings Internacionais do Algarve, Lisboa, Coimbra e Porto, através das

selegdes Sénior, Juvenil, Junior e Séniorrespetivamente

Num quadro de forte constrangimento econémico, serd efetuado um esfor¢o no
sentido de manter um quadro competitivo desafiante e exigente, mantendo
elevados padrdes de exigéncia na aplicacdo dos recursos disponiveis.

E nesse sentido que se enquadram as atividades previstas para as Sele¢ées
Nacionais Sénior, Junior e Pré-Junior, procurando nas principais competicdes
de cada um dos escalbes a obtencéo de classificacdes em finais e lugares de
paodio.

Em termos nacionais, promovemos um conjunto de alteracbes visando nao
apenas 0 aumento do numero de praticantes mas, principalmente, um aumento
do grau de competitividade e exigéncia em cada uma delas, de modo a garantir
um nivel de prestacbes mais elevado no acesso as diferentes equipas
nacionais.

Sao estes, de forma resumida, os grandes desafios, que encaramos de frente e

com confiancga.

1.2.ESCALOES ETARIOS

Para a presente época, vigoram 0s seguintes escales etarios:

CATEGORIA MASCULINOS FEMININOS
Cadetes B 2004 a 2006 2005 a 2007
Cadetes A 2003 2004

Infantis B 2002 2003
Infantis A 2001 2002
Juvenis B 2000 2001
Juvenis A 1999 2000
Juniores 1997 e 1998 1998 e 1999
Seniores 1996 e mais velhos 1997 e mais velhas

NP. Quadro 1 — Categorias em vigor.
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1.3. ORGANIZACAO DOS QUADROS COMPETITIVOS

Relativamente ao quadro competitivo, a alteragcbes de maior relevo sédo a de
retomar a realizacdo do campeonato absoluto de piscina curta em detrimento
da realizacdo de um campeonato de Juniores e Seniores e a realizacdo do
Campeonato Nacional Sénior em piscina Longa, no més de Abril, em
simultdneo com a realizacdo do Campeonato Nacional de Juvenis e Juniores.
Deste modo, passamos a ter dez Campeonatos Nacionais, dois Torneios
Zonais (organizados pelas Associacfes Territoriais) e trés competicdes com
classificagdes nacionais: Torneio de Fundo, Torneio Nadador Completo e Taga
de Portugal (esta dividida em dois escalbes).

Importa ainda referir, a realizacdo do Campeonato Nacional de Juvenis, dos
campeonatos Nacionais Absolutos e do Open de Portugal no final do més de
Julho, no Funchal, retomando assim a realizagcdo de competicbes Nacionais de
Natacdo pura na Regido autbnoma da Madeira o que j& ndo se verifica ha mais

de trés décadas.

1.3.1. Quadro Competitivo Regional

Da responsabilidade das Associacdes Territoriais, em funcdo do programa

anteriormente exposto.

1.3.2. Quadro Competitivo Nacional

Na presente época o Quadro Competitivo Nacional integra as seguintes

competicdes
COMPETICAO DATA LOCAL
Fase de Qualificacdo Campeonato de le?2 Fase Continental -
L Braganca
Clubes 42 Diviséo Novembro -
Fase Insular — A definir
Torneios Regionais de Fundo Infantis 22e23 .
. Por Associacéo
e Juvenis Novembro
I a
Campeonato Nac!opa~l de Clubes 32 e 6e7 Minho/ Ponte da Barca
42 Divisbes Dezembro

FPN |Plano de Atividades e Orcamento 2015 12
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COM PETIQAO DATA LOCAL
. . . 12 a 14 Zona Norte - Aveiro
Torneios Zonais de Juvenis - ...
Dezembro Zona Sul — Leiria
Campeonato Nacional Absolutos 19a21 .
. Porto - Fluvial
Piscina Curta Dezembro

Torneios Zonais de Infantis

27 a 29 Marco

Zona Norte — Minho — V.P.

Ancora
Zona Sul —Algarve

Campeonato Nacional de

Juvenis, Juniores, Seniores e 1 a 4 Abril Coimbra
Absolutos
I a
Campeonato Nac!ohaNI de Clubes 1% e 11 e 12 Abril Lisboa - Jamor
22 Divisoes
Tomeios Reglongls Nadadpr 9 e 10 Maio Por Associagéo
Completo Infantis e Juvenis
Campeonatos Nacionais de Infantis 17 a 19 Julho Lisboa — Jamor
Campeonatos Nacionais de Juvenis
Campeonatos Absolutos de Portugal 23 a 26 Funchal
OPEN de PORTUGAL Julho

NP. Quadro 2 — Quadro Competitivo Nacional

1.3.3. Quadro Competitivo Internacional

Este Quadro prevé a participacdo nas principais competicdes internacionais de

cada escaldo, para além dum conjunto de provas capazes de proporcionar

momentos de preparacdo e avaliacdo conducentes ao reforco do estado de

preparacao dos praticantes neles envolvidos.

Pelos constrangimentos econdmicos que infelizmente j& foram experimentados

na época anterior, procuramos efetuar uma ajustada gestao de recursos que,

apesar disso, seja capaz de responder as necessidades dos praticantes e aos

objetivos assumidos.

No quadro seguinte, apresentamos a atividade competitiva prevista para as

diferentes Sele¢bes Nacionais:
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DATA COMPETICAO SN LOCAL
8 e 9-Novembro-2014 Meeting do Algarve SEN VRS Antonio
(POR)
3 a 7-Dezembro-2014 Campeonato Mundial PC ABS Doha (QAT)
12 a 14 -Dezembro - 2014 Amsterdam Cup Sen Elite | Amesterdao (NED)
Janeiro-2015 Estagio Altitude Sen Elite Serra Nevada
(ESP)
30 Jan. a 1 de Fev. Euromeet Sen —Jun Luxemburgo
7 e 8-Fevereiro-2015 Meeting de Lisboa JUV Lisboa (POR)
28 e 29 de Margo-2015 Multinations Youth Meet JUV Lisboa (POR)
28 a 31 Marc¢o -2015 Open de Espanha SEN A determinar (ESP)
. L . . , Serra Nevada
Maio-2015 Estagio Altitude Sen Elite (ESP)
15 a 17 de Maio-2015 Troféu Ir&tern_e_monal vila Jun — Sen Gijon (ESP)
e Gijon
30 e 31-Maio-2015 Meeting de Coimbra JUN Coimbra (POR)
6 e 7-Junho-2015 Meeting do Porto SEN Porto (POR)
14 e 15-Junho-2015 GP de Barcelona ABS Barcelona (ESP)
17 a 28 de Junho-2015 Jogos Europeus JUN Baku (AZE)
20 e 21 Junho 2015 Troféu Memorial Morena P JUN Génova (ITA)
3 a 14-Julho-2015 Universiadas SEN Gwangju (COR)
25 de Julho a 1 Agosto - Festival Olimpico da .
2015 Juventude Europeia P JUN Thlissi (GEO)
27 e 28 de Julho Competicdo 25m SEN Funchal
1 a 9 -Agosto-2015 Mundial Absoluto ABS Kazan (RUS)
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DATA COMPETICAO SN LOCAL
1 a 7-Setembro-2015 Mundial Janior JUN Singapura
Outubro-2015 Taca do Mundo ABS A determinar
Dezembro -2015 Campeonato Europeu PC ABS Israel

NP. Quadro 3 — Quadro Competitivo Internacional

2. AGUAS ABERTAS

2.1.OBJETIVOS ESPECIFICOS

Com o inicio de mais uma época desportiva que vai coincidir com a 12 fase de
apuramento para os Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro de 2016. Existe a
necessidade para a disciplina, de aproximar a realidade / calendarizacao
Nacional, com os exigentes padrées competitivos internacionais.

Desta forma e dando continuidade ao plano estabelecido nas duas épocas
anteriores com o objetivo de aumentar a participacao Olimpica na disciplina, €
de extrema importancia 0 aumento de participacdes internacionais de topo

engquadradas nos conhecidos constrangimentos econémicos.

Assumir a distancia de 5k como distancia de referéncia para a categoria Juvenil
levou-nos a alterar o quadro competitivo nacional para a presente época. Esta
alteracdo acontecera tanto no Campeonato Nacional de Longa Distancia (1)
como no Campeonato Nacional de Aguas Abertas (2).

(1) Existira a diferenciacdo de distancias a competir para a categoria Juvenil
(Juvenis B competirdo na distancia de 3k e Juvenis A competirdo nada
distancia de 5k)

(2) Nao haveréd diferenciacdo de distancias (Juvenis A e B competirdo na
distancia de 5k)
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A consolidacdo da disciplina pela via da qualidade das prestacdes dos
praticantes e pelo seu crescimento em numero e participagdes continua a ser

um objetivo transversal aos programas propostos.

Pesem o0s constrangimentos conhecidos, 0s objetivos continuam a ser
marcados pela procura de superacdo das prestacdes anteriores, traduzida na
obtencao de resultados de nivel superior.

2.2.ESCALOES ETARIOS

Os escalbes definidos para a disciplina s&o os mesmos que sao utilizados para
a Natacdo Pura, com a excecao a situar-se na definicdo dos 14 anos como
idade minima para participar em competicdes.

Por essa razdo, passamos agora a ter dois anos de nascimento no escalao
Juvenil, no género feminino.

Os diferentes Campeonatos Nacionais contemplam a atribuicdo de titulos
apenas as categorias de Juvenis, Juniores e Seniores.

Relativamente as competicbes internacionais, continua a existir um
desfasamento entre as idades utilizadas em Campeonatos da Europa e do
Mundo e a nossa realidade.

Nos quadros seguintes apresentamos as idades e categorias em vigor para o

ano de 2015:

MASCULINOS FEMININOS
Infantis A 2001
Juvenis B 2000 Juvenis B 2001
Juvenis A 1999 Juvenis A 2000
Juniores 1997 /1998 Juniores 1998 /1999
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MASCULINOS FEMININOS

Seniores 1996 e antes Seniores 1997 e antes

AA. Quadro 1 — Categorias Competi¢cdes Nacionais

MASCULINOS FEMININOS
Youth 1999 / 2000 Youth 1999 / 2000
Juniores 1997 / 1998 Juniores 1997 / 1998

AA. Quadro 2 — Categorias Competi¢des Internacionais

2.3.ORGANIZACAO DOS QUADROS COMPETITIVOS

Mantem-se a estrutura (em termos de datas) do ano anterior.
Continua a ser nossa preocupag¢do a consolidacdo da Unica prova coletiva
existente, o Campeonato Nacional de 5K por equipas, pese a grande

variabilidade registada em termos de inscricoes.

2.3.1. Quadro Competitivo Regional

A nivel regional / Zonal as fases de apuramento para o CN LD sera realizada
sobre 0s mesmos pressupostos da época anterior, com a fase de qualificacédo a
ser realizada em 3 zonas (Norte — Centro e Sul — Ilhas).

Para a o Campeonato Nacional de Longa Distancia ficardo apurados o0s
nadadores que se enquadrem nos critérios estabelecidos no Regulamento
Geral de Competicdes. A realizagdo de competicdes a nivel regional continua a
apresentar uma distribuicdo alargada a grande maioria das Associacdes
Territoriais, mantendo-se a preocupacado em uniformizar a regulamentacao.

A necessaria garantia de que todas as competicdes se realizam em condicdes

de elevada seguranca para o0s praticantes, continuard a ser uma prioridade.

2.3.2. Quadro Competitivo Nacional
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Para o presente ano, o calendario nacional sera composto pelas seguintes
competicoes:
COMPETICAO DATA LOCAL
A A . ANNP / ANC /
CN Longa Distancia — Qualificacédo 28 de Fevereiro ANMAD
CN Longa Distancia — Final 18 de Abril Coimbra
Campeonato Nacional de 10K e 3K 23 de Maio Amieira
Campeonato Nacional de 5K 1 de Agosto Sines
Campeonato Nacional de 5K Equipas 2 de Agosto Sines

AA. Quadro 3 — Quadro Competitivo Nacional

2.3.3. Quadro Competitivo Internacional

A nivel internacional a época sera marcada pelo inicio do processo de
apuramento para os Jogos Olimpicos de 2016. Desta forma o calendario
desportivo tera como prova de referéncia para a categoria Sénior, 0
Campeonato do Mundo em Kazan.

Para as categorias Juvenil e Junior o calendario internacional tera como prova

de referéncia, o Campeonato da Europa de Juniores (Suica).

No ultimo ano verificou-se uma reducdo da atividade competitiva internacional,
fruto da necessidade de ajustamento aos recursos disponiveis. Para este ano,
procurou ajustar-se as necessidades competitivas a esses mesmos
constrangimentos, de modo a garantir alguns momentos de preparagédo e

avaliacdo competitiva a anteceder as principais competicoes.

COMPETICAO DATA LOCAL
FINA Marathon SWC 7 de Fevereiro Viedma (Argentina)
Len Cup A Definir A Definir
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COMPETICAO DATA LOCAL
FINA Marathon SWC 27 de Junho Setubal (Portugal)
Len Cup A Definir A Definir
Camp. Europeu Junior Julho 2015 Suica
Camp. Mundo Absoluto 25 de’&];(l)hstzoa Lde Kazan (Russia)

AA. Quadro 4 — Quadro Competitivo Internacional
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3. POLO AQUATICO

3.1.OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para o ano de 2015, pretende esta Federacdo manter a organizacdo e
promocdo da imagem da disciplina, continuar com quadros nacionais
competitivos, aumentar o contacto internacional das diversas equipas nacionais
através da organizacado de varios torneios internos e implementar no territorio
nacional o Programa Nacional de Desenvolvimento Técnico.

A revisdo dos regulamentos no inicio de época permitira redefinir um conjunto
de normas e procedimentos que vao ajudar na organizacdo e compreensao da
disciplina, bem como ao aumento do niumero de agentes desportivos afetos.

A consolidacao da pratica desportiva nas atuais zonas do pais onde esta ja se
pratica e a sua expansao para outras também serdo objetivos para o proximo
ano.

No que as diversas provas nacionais diz respeito, e tendo em consideracao a
analise efetuada & época anterior, serdo efetuadas ajustamentos para permitir
que as equipas mantenham e possam inclusive aumentar a sua
competitividade sem onerar em demasia 0s seus or¢camentos, ainda sob o
espectro da conjetura econémico-financeira dificil.

Em 2015 serdo varias as frentes em que as nossas equipas nhacionais irao
participar, sempre com o objetivo de evolucéo e procura de subir nos diversos
rankings.

Cientes de que € na base da piramide que a intervencdo tem que ser mais
proficua, sera implementado o Programa Nacional de Desenvolvimento
Técnico, que permitira a detecdo, e acompanhamento de jovens talentos,
proporcionando-lhes a eles e aos seus treinadores programas de
desenvolvimento com vista & obtencdo de capacidades e caracteristicas

adequadas ao nivel do alto rendimento.
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3.2.ESCALOES ETARIOS

Para 0 ano de 2015, estdo propostas alteracdes aos escaldes etérios de forma
a permitir abranger um maior nimero de atletas com acesso as provas de
absolutos com um nivel competitivo maior, ajudando assim ao seu
desenvolvimento.

Os mesmos ficardo assim ordenados.

EPOCA 2014 / 2015
ESCALOES ANOS DATA DE NASCIMENTO
+ 20 1995
Absoluto
19 18 1996 1997
Juvenil 17 16 1998 1999
Infantil 15 14 2000 2001
Cadete A 13 12 2002 2003
Cadete B 11 10 2004 2005

PA. Quadro 1 — Quadro Escaldes etarios 2014 / 2015

3.3.ORGANIZACAO DOS QUADROS COMPETITIVOS

Para a época 2014/15 houve a preocupacdo de manter a estrutura dos
diversos quadros competitivos, respeitando as premissas delineadas
anteriormente:

* Aumento do numero de agentes desportivos envolvidos;

e A qualidade competitiva;

» Competicbes com interesse desportivo e mediatico;

* Enquadramento econdmico-financeiro do pais;
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3.3.1. Quadro Competitivo Regional

Para 2015 continuara a ser dada a devida importancia aos Campeonatos
Regionais. Estes continuardo a ser a 12 fase no apuramento para os diversos
campeonatos nacionais de idades.

O modelo da época anterior mantem-se, no qual as Associacfes Territoriais
(AT) que por si s6 ndo conseguem ter numero de equipas suficientes para a
realizacdo de um campeonato proprio, ou que 0 seu humero de equipas néo
seja suficiente para apurar pelo menos uma para a fase final, continuam a
enquadrar-se nas suas zonas Vvizinhas, formando Campeonatos Inter-
Regionais. Estas provas serdo organizadas por uma AT designada por esta
federacao.

Esta época as provas passardo a denominar-se “SUB”.

3.3.2. Quadro Competitivo Nacional

As provas nacionais também mantem a sua estrutura, dado que as suas
formas de disputa foram do agrado da maioria dos clubes participantes.

O Campeonato Nacional da 12 Divisdo Masculinos, é composto por 8 Clubes,
jogando estes numa primeira fase no sistema de todos contra todos a duas
voltas, apurando-se os quatro primeiros para uma série dos primeiros, e os 4
altimos para a série dos ultimos. Forma-se assim dois minicampeonatos com 4
equipas, continuando a prova com 50% dos pontos no sistema de todos contra
todos a duas voltas. Na série dos primeiros serdo apurados os dois primeiros
classificados para disputar um Play-off & melhor de 3 jogos, para decisdo do
Campedo Nacional. Os dois ultimos classificados da série dos ultimos descem
ao Campeonato Nacional 22 divisao.

No campeonato Nacional 22 divisdo, mantem-se a intencdo de proporcionar a
disputa de um campeonato nacional com custos pouco acentuados. O nimero
de equipas a disputar esta prova manteve-se em relacdo ao ano anterior.
Numa primeira fase, ha uma divisdo das equipas em duas zonas geograficas,

apurando-se para a 22 fase (disputada no sistema de todos contra todos a 2
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voltas) as 2 primeiras classificadas de cada zona que permitird apurar o
Campedao Nacional e a equipa que o0 acompanha na subida de divisao.

Nos femininos, ha neste momento uma incerteza quanto ao niumero de equipas
que irdo disputar o Campeonato Nacional. Alguns clubes estdo a ponderar
inscrever as suas equipas s6 em provas de ambito regional por deficientes
condicbes de treino e por algumas atletas terem ido estudar para zonas
distantes dos locais onde habitualmente treinam.

Nos grupos de idade ha a registar a inclusdo no ambito nacional do grupo de
Subl13 misto. As fases finais vao ser disputadas por 4 equipas, 8 no escalao de
Subl3, na mesma data e local. Esta acdo, visa continuar a promover 0
enquadramento de um maior niumero de agentes desportivos e espectadores,
criando uma atmosfera mais agradavel, quer para os organizadores, quer para
oS praticantes.

A organizacao serd atribuida a Associacdes Territoriais, mediante a aceitacao
de um caderno encargos.

A Taca de Portugal e a Supertaca “Carlos Meinédo” provas organizadas pela
FPN, provas por exceléncia, nas quais se pretende dar um enquadramento em
termos de espetaculo organizado, desportivo e televisivo.

A descentralizacdo na organizacao de todas estas provas é também um aspeto
para o qual esta Federacao esta bastante sensivel.

3.3.3. Quadro Competitivo Internacional

Para 2015 serdo varias as acdes a ter em conta, até por forca da dinamizacao
gue esta a ser implementada nas varias equipas nacionais.
Pretende-se durante o ano de 2015 retomar a organizagdo de torneios de

ambito internacional com o apoio das diversas AT'’s.

3.4.SELECOES NACIONAIS

As selecdes absolutas masculinas e femininas vao, durante o ano de 2015
disputar os torneios de qualificagdo para o Campeonato Europeu de 2016

(Belgrado). ApoOs as boas prestacbes desportivas alcancadas em 2013/14
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esperamos conseguir apurar as nossas equipas para a fase final da prova.
Estes apuramentos decorrerdo nos meses de Fevereiro, Maio e Outubro de
2015. Paralelamente e de forma a permitir oferecer mais contato internacional a
estes grupos pretendemos organizar 2 torneios internacionais em Portugal, em
alturas do ano em que haja um grande interesse desportivo, prevendo-se que
Dezembro de 2015 seja a altura ideal, ja que vai servir de preparagdo para a
participacdo esperada no Campeonato Europa. Irdo ser também retomados 0s
intercambios com outras sele¢cdes/clubes de forma a aumentar a qualidade da
preparacao das nossas equipas.

Para os grupos de idades h&4 uma particular atencédo, ndo so pela aposta que
esta a ser feitas nestes escalbes, mas porque em 2015 ir4 ser disputado a 12
edicdo dos Jogos Europeus (jogos olimpicos disputados por paises europeus)
e em que as equipas de Subl17 foram as escolhidas por parte da LEN. Havera
entdo em Baku (AZE) a disputa simultdnea do Campeonato Europa de
masculinos e Femininos durante o més de Junho. Com o trabalho que ira ser
desenvolvido através do Programa Nacional de Desenvolvimento Técnico
(PNDT) sera ja possivel verificar e avaliar a evolugdo que as nossas equipas

mais jovens poderdo apresentar.

3.4.1. Calendarizacéo

O calendario competitivo e de preparacdo para 2015, por equipas sdo 0s

seguintes:

Obijetivo: Classificacdo entre o 7° e 12° Lugar

ACAO SN GENERO DATA
L ~ Dezembro

Estagio Preparagao SUB17 FEM

2014
Estagio Conjunto com Sérvia SUB17 FEM Abril 2015
Torneio Internacional (POR) SUB17 FEM Abril 2015
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Obijetivo: Classificacdo entre o 7° e 12° Lugar
ACAO SN GENERO DATA
Torneio Qualificacdo Campeonato SUB17 FEM Maio 2015
Europa (TBD)
Estagio Preparacao SUB17 FEM Junho 2015
Campeonato Europa S17 — Baku (AZE) SUB17 FEM Junho 2015

PA. Quadro 2 — Calendarizag&o das Ac¢des — SN SUB17 FEM

Obijetivo: Apuramento para a Fase Final
ACAO SN GENERO DATA
L ~ Dezembro
Estagio Preparacéo SUB17 MAS
2014
Estagio Conjunto com Gra — Bretanha SUB17 MAS Abril 2015
Torneio Internacional (POR) SUB17 MAS Abril 2015
Torneio Qualificagdo Campeonato SUB17 MAS Maio 2015
Europa (TBD)
Estagio Preparacao SUB17 MAS Junho 2015
Campeonato Europa S17 — Baku (AZE) SUB17 MAS Junho 2015

PA. Quadro 3 — Calendarizag&o das A¢des — SN SUB17 MAS

Objetivo: Apuramento para a Fase Final
ACAO SN GENERO DATA
Estagio Conjunto com Gra — Bretanha ABS FEM Jggigo
Torneio Qualificagdo | (TBD) ABS FEM Fegg;c;iro
Estagio Conjunto com Sérvia ABS FEM Abril 2015
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Obijetivo: Apuramento para a Fase Final
ACAO SN GENERO DATA
Torneio Qualificac&o Il (TBD) ABS FEM Maio 2015
Estagio Conjunto com Franga ABS FEM Se;ec:)rfgro
Torneio Qualificacéo Il (TBD) ABS FEM O‘Zjél‘l%ro
Torneio Internacional (POR) ABS FEM De;grlnSbro

PA. Quadro 4 — Calendarizag&o das Ac¢des — SN ABS FEM

Objetivo: Apuramento para a Fase Final
ACAO SN GENERO DATA
- . Janeiro
Estagio Conjunto ABS MAS 2015
Torneio Qualificagéo | (TBD) ABS MAS Fe;’gi‘;'m
Estagio Conjunto ABS MAS Abril 2015
Torneio Qualificac&o Il (TBD) ABS MAS Maio 2015
282 Universiadas de Verao ABS MAS Julho 2015
L : Setembro
Estagio Conjunto ABS MAS 2015
, e Outubro
Torneio Qualificagao Il (TBD) ABS MAS 2015
Torneio Internacional (POR) ABS MAS DesgrlnSbro

PA. Quadro 5 — Calendarizag&o das A¢des — SN ABS MAS

3.4.2. Critérios de Integragéo

Cada vez mais se trabalha no sentido de proporcionar aos atletas de polo

aquatico as condi¢des que Ihes permitam atingir o estatuto de alto rendimento.
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Nesse sentido, programas de treino mais exigentes serdo implementados. A
criagdo dos Centros de Formacgdo Desportivo, integrados no PNDT permitir4 a
detecdo e acompanhamento dos nossos jovens talentos e respetivos
treinadores proporcionando-lhes condi¢des de treino adequadas.

A implementacdo de um Plano de Atleta de Longo Prazo permitird acompanhar
todas as fases de desenvolvimento do atleta até ao alto rendimento.

Serao privilegiados os atletas com valores bem definidos e assimilados como
disponibilidade, compromisso com a competicéo, predisposicao para o trabalho

diario e naturalmente com talento.

3.5.REGIME DE ALTO RENDIMENTO — CRITERIOS DE ACESSO

De acordo com o Decreto-Lei n.° 272/2009 de 1 de Outubro, sdo praticantes
desportivos de alto rendimento os que nas modalidades coletivas que integram
o Programa Olimpico:

Nivel A: tenham integrado selecdes nacionais que obtiveram classificagdo na
12 metade da tabela em campeonatos do mundo ou campeonatos da Europa,
no escaldo absoluto; tenham integrado selecbes nacionais que obtiveram
classificacdo nao inferior ao 3° lugar em campeonatos do mundo ou
campeonatos da Europa, no escaldo imediatamente inferior ao absoluto;

tenham obtido qualificacdo para os jogos Olimpicos;

Nivel B: tenham integrado sele¢bes nacionais em campeonatos do mundo ou
campeonatos da Europa no escaldao absoluto; tenham obtido classificagdo na
12 metade da tabela em campeonatos do mundo ou campeonatos da Europa

no escalao imediatamente inferior ao absoluto;

Nivel C: tenham integrado a selecdo ou representacdo nacional em
competicdes desportivas de elevado nivel, nos termos estabelecidos na

portaria referida no artigo 9°.
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4. NATACAO SINCRONIZADA

4.1.OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para o ano de 2015 serd desenvolvida a organizacdo, a imagem e a
comunicacdo desta disciplina através da dotagcdo de uma oferta competitiva
alargada no tempo e em numero.

Pretendemos ainda aumentar o numero de clubes filiados, bem como o
conseqguente aumento de numero de atletas filiadas. Para isso contamos com
uma estratégia de divulgacdo e comunicacdo para a disciplina, a par da
participacdo das nossas Selecfes Nacionais a nivel internacional, que ira
conferir a competitividade e experiéncia necessarias.

Sera produzido um plano de carreira para atleta da NS.

Seréo realizados 2 torneios de figuras por zonas, divididos entre zona norte e
zona centro/sul, promovendo assim o desenvolvimento de provas regionais.
Serdo mantidas as provas de niveis, para as quais procedemos ja a
reformulacéo do seu regulamento especifico,

Pretendemos dar continuidade ao projeto de desenvolvimento desportivo que
recai no encontro anual do Programa “Estrelas do Mar” tendo em vista
incrementar a visibilidade da NS bem como desenvolver o numero de
praticantes da disciplina.

Temos ainda como objetivo para este ano de 2015 a continuidade na aposta na
dindmica e celeridade dos resultados das provas nacionais de NS, conferindo
maior credibilidade ao processo e a toda a organizacdo em geral, certificada
pela recente parceria com a DigitalSport e com o recente envolvimento de
recursos humanos afetos a este projeto.

Seréd ainda realizada uma monitorizagdo de cada campeonato nacional através
da elaboracdo de uma anélise SWOT.

Sera ainda dado um passo enorme rumo a internacionalizacdo através da
preparacdo de 4 atletas para o torneio de qualificacdo Olimpico, em Maio de
2016, no Rio de Janeiro, na prova de Duetos. As atletas integram um centro de
treinos e sdo orientadas por uma treinadora de renome internacional que sera

contratada para o efeito.
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4.1.1. Selegdes Nacionais

Pretendemos no ano de 2015 dar continuidade ao projeto iniciado na época
desportiva anterior, através da formacdo da sele¢cdo nacional da categoria
Juvenil de NS, cujo principal objetivo serd a Participacdo no Campeonato Open
de Madrid, Junho de 2015. Para esta participacdo temos como principal
objetivos a internacionalizacédo das atletas e a conquista de uma posi¢cao entre
0 6° e 8° lugar na tabela classificativa. Para tal as atletas irdo participar em
todas as provas da competicdo — solo, dueto, equipa e combinado.
Pretendemos ainda este ano dar continuidade a selecéo nacional de NS, com
atletas da categoria de Absoluta, que por um lado ira dar resposta ao projeto
juvenil que tem sido desenvolvido e por outro permitira criar bases sélidas rumo
a um plano de alto rendimento. Esta selecdo Nacional estara presente no
campeonato Infantas de Espanha, em Junho, tendo como principal objetivo a
internacionalizacdo das atletas, a par da melhor prestacdo possivel, cuja
avaliacdo efetuada pelos juizes internacionais serd ponto de partida para o
arduo trabalho remanescente. Nesta prova, e dada a recente criacdo desta
selecéo, nos moldes atuais, as atletas irdo participar nas provas de solo técnico
e solo livre, dueto técnico e dueto livre, equipa técnica e equipa livre e
combinado.

A participacdo desta SN Absoluta corrobora o apresentado no Plano de
carreira para a nadadora de natacdo sincronizada, que prevé um

desenvolvimento da praticante a longo prazo.

4.1.1.1.Critérios de Integragéo

Numa perspetiva de grande exigéncia na selecdo e escolha das atletas a
representar a Selecédo Nacional, serdo mantidas as normas orientadoras para a
formacdo da Selecdo Nacional, para além da realizacdo de um treino de preé-
selecédo destinado a todas as atletas das categorias em causa, orientado pela
Treinadora da SN.

A Equipa Nacional Natacdo Sincronizada que representara Portugal
internacionalmente sera o resultado final de uma avaliagcdo que levou em linha
de conta os parametros definidos no Documento Oficial das Normas e Critérios

de Selec¢&o, acima mencionado.
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A observacdo permanente por parte dos nossos técnicos, a interacdo com as
treinadoras dos Clubes e a interacdo no contexto de estdgio sdo momentos

determinantes para avaliacdo das capacidades fisicas, psicologicas e sociais

dos atletas.

4.1.1.2.Calendarizacéo

COMPETICAO DATAS LOCAL
Sele¢&o Nacional Juvenil de NS — Junho Espanha
Campeonato Open de Madrid
Seleg&o Nacional Absoluta de NS — Junho Espanha
Campeonato de Infantas de Espanha

NS. Quadro 1 — Calendarizacéo das Competi¢cdes das Sele¢des Nacionais

(Cf\%gg'glis) N° DIAS DATA
Juvenil 4 Dias 19 a 22 de Fevereiro
Absoluta 5 Dias 13 a 17 de Fevereiro
Juvenil 4 Dias 23 a 26 de Abril
Absoluta 5 Dias 15 a 19 de Abril
Juvenil 3 Dias 10 a 12 de Junho
Absoluta 3 Dias 23 a 25 de Junho

NS. Quadro 2 — Plano de Estagios das Sele¢Ges Nacionais

4.2.FORMACAO ESPECIFICA

Sempre em perfeita sintonia com o departamento de Formacgao da FPN, e de
modo a podermos equipar as treinadoras de NS de mais e melhores
ferramentas de trabalho, € nosso objetivo promover varias acdes de formacéo
nas diversas valéncias: técnica, artistica, coreogréfica, estilos musica, ginastica
acrobatica, elementos de risco e psicologia do desporto. Nesta linha
poderemos propor a realizacdo de um minimo de 4 acdes de formacdo a

decorrer no ano de 2015:
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POPULACAO

ALVO TEMA MES PRELECTORA

Natacao Sincronizada —

Nivellntrodutorio Fevereiro FPN

Treinadoras Grau |

Treino da Natacdo
Treinadoras Grau | Sincronizada — Escaldes Fevereiro FPN

de Formagéo

Treinadores Grau | e

I Natacdo Sincronizada A Determinar RFEN

NS. Quadro 3 — Formagao Especifica

Para levar a bom porto toda a formacdo necessaria e concebida, serdo
necesséarias desenvolver reunides regulares para incrementar colaboracdes

entre a FPN e os respetivos DTRs de cada AT.

4.2.1. Campus Sincro

Tendo em vista ndo sé a divulgacdo desta disciplina perante a comunidade,
mas também tendo por objetivo principal o incremento do numero de atletas e
a sua manutencdo nos escaldes de formacdo, sera organizado o Campus
Sincro, que podera contar com a presenca de uma treinadora RFEN que se
dedicara a ministrar um conjunto de treinos intensivos dedicados as figuras e
coreografias, a par do trabalho em seco e vertentes artisticas, dedicados ao
escaldo Infanti. E nossa expectativa com esta acgdo fomentar o
desenvolvimento de métodos de trabalho proficuos que confluam em melhoria
técnica das atletas nos seus clubes de origem, potenciando a motivacéo

intrinseca para a pratica.

4.3.ESTABELECIMENTO DE PROTOCOLOS E PARCERIAS

Numa linha dedicada a continua divulgacédo e desenvolvimento da disciplina,
pretendemos estabelecer um protocolo de cooperacdo entre a FPN e as

Instituicbes de Ensino Superior que detém na sua tutela o ensino na area das

FPN |Plano de Atividades e Orgamento 2015 31



FPn s
SINCROMIZADA

ciéncias do desporto, de forma a que a Natagdo Sincronizada possa ser parte
integrante dos curriculos e dos conteudos programaticos.

Ainda numa perspetiva de desenvolvimento da disciplina, pretendemos
desenvolver o projeto “A sincronizada vai a Escola de Natacdo” - a
sincronizada na adaptagdo ao meio aquatico”, potenciando o incremento de

numero de formacdes neste ambito.

Sera concluido e assinado o protocolo estabelecido entre a FPG e a FPN, tao
importante para esta disciplina na adequacdo dos conteldos em seco para o
treino das atletas de NS, a par da execucdo em solo de elementos de risco /e

acrobaticos.

4.4, PLANO DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO PARA O ALTO RENDIMENTO

Ao longo deste ano sera necessario dotar a NS de novas formas de trabalho
com vista definir um plano de desenvolvimento desportivo para o alto
rendimento da disciplina a médio prazo.
A gestdo deste projeto de alto rendimento é da responsabilidade do
Departamento Técnico da disciplina, sob a orientacéo da direcado da Federacao
Portuguesa de Natacdo e assegurado por uma equipa técnica adaptada a
natureza do compromisso.
Nesta gestao propde-se:
a) Acompanhar todo o processo de desenvolvimento da preparacao
olimpica;
b) Avaliar o cumprimento dos objetivos estabelecidos;
c) Proporcionar as condigbes de preparacdo necessarias com vista aos
melhores resultados desportivos.
O objetivo da estratégia olimpica assenta na seguinte opcao:
Duas das atletas (mais uma de reserva) serdo escolhidas de entre as 4
residentes no Centro de Treino da Murtosa para um projeto olimpico, que
devera iniciar-se em setembro de 2014, tendo em vista o Torneio de
qualificacédo para os JO, em Maio de 2016, e respetivo apuramento para os JO

2016 na prova de Duetos.
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4.5.ORGANIZACAO DOS QUADROS COMPETITIVOS
4.5.1. Quadro Competitivo Nacional

De modo a fazer face aos constrangimentos notados na época transata, sera
estabelecido que o campeonato nacional de NS se ira desenvolver em 3 dias
de competicdo (62, Sabado e Domingo), com apenas 5 sessdes.

COMPETICAO DATA ORGANIZACAO LOCAL
Campeonato Nacional de 10 a 12 de Abril ANL
Inverno
Campeonato Nacional de 10 a 12 de Julho ANNP
Verdo

NS. Quadro 4 — Quadro Competitivo Nacional

4.5.2. Quadro Competitivo Regional

x ORGANIZACAO
COMPETICAO DATA LOCAL
Campeonato Zonal de Figuras . ANNP / ANA /
Zona Norte Janeiro 2015 ANDL / ANC
Campeonato Zonal de Figuras . ANL / ANDS /
Zona Centro / Sul Janeiro 2015 | A\NALEN / ANALG
LisboaSyncro
12 Jornada Marco ANL
(Figuras & Solos & Combinados)
LisboaSyncro
22 Jornada Maio ANL
(Duetos & Equipas)
Taca ANA Maio ANA
Torneio AVQA 15 de Junho A Definir

NS. Quadro 5 — Quadro Competitivo Regional
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5. MASTERS

5.1.OBJETIVOS ESPECIFICOS

Um dos principais objetivos do programa Master é levar a pratica da Natacao a
um numero crescente de pessoas, independentemente de possuirem ou ndo
um histérico na Modalidade. Nos ultimos anos assistiu-se a um incremento
significativo do numero de filiados, recuperando esta pratica alguns dos clubes
referéncia da modalidade, que neste momento se apresentam nas competicdes
com equipas numerosas. Sera portanto importante dar continuidade as linhas
orientadoras em que até aqui tem alicercado este sucesso.

N&o obstante o crescimento registado no programa Master, tanto no nimero de
praticantes filiados, como no ndamero de participantes nas competicbes
nacionais, irdo introduzir-se em 2015 algumas alteragdes para dar continuidade
e potenciar este crescimento. As iniciativas mais significativas a introduzir sdo

uma clinic sobre treino no 1° trimestre de 2015 e o Torneio de Fundo Masters.

5.2.ESCALOES ETARIOS

Para este ano, vigoram o0s escalfes etarios apresentados nos quadros

seguintes:
GRUPO ESCALAO ETARIO ANO DE NASCIMENTO
A 25-29 90 — 86
B 30-34 85-81
C 35-39 80-76
D 40 — 44 75-71
E 45 — 49 70 - 66
F 50 — 54 65— 61
G 55-59 60 — 56
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GRUPO ESCALAO ETARIO ANO DE NASCIMENTO
H 60 — 64 55-51
| 65 — 69 50 — 46
J 70-74 45 - 41
K 7579 40 - 36
L 80 — 84 35-31
M* 85 — 89 30-26

*Nota: Caso existam nadadores com idade superior a identificada no quadro acima, serédo
integrados em grupos subsequentes que, a semelhanga dos restantes grupos etarios,
estardo divididos e intervalos de 5 anos

MAS. Quadro 1 — EscalBes Etéarios para as provas individuais em 2015

Para as provas de estafeta funcionam os seguintes escaldes:

GRUPO ESCALAO ETARIO
1 100 — 119
2 120 — 159
3 160 — 199
4 200 — 239
5 240 - 279
6 280 — 319
7 320 — 359

MAS. Quadro 2 — EscalBes etéarios para as provas de estafeta 2015
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5.3.ORGANIZAGAO DO QUADRO COMPETITIVO NACIONAL

Em 2015, e seguindo a orientagdo da época transata, visando o alargamento
do quadro competitivo Masters, € introduzida o Torneio de Fundo Masters que
pretendemos realizar em Abril de 2015.

Mantem-se o incentivo criado na época transata com a Taca Masters e o
Circuito Especialista Master

A Taca Masters quantifica a prestacdo das equipas nas trés competicbes de
Natacdo Pura (Open de Inverno, Open de Verao e Torneio de Fundo) nas 3
provas de Aguas Abertas que se disputardo em 2015 — os 1.500m e os 3.000m
do C.N de Aguas Abertas assim como na prova nacional integrada no
programa de atividades da Taca do Mundo de Setubal.

O Circuito Especialista Master, permite aos nadadores definirem objetivos
intermédios para a sua prestacao desportiva, possibilitando, em simultaneo, um
maior dinamizacdo das competicbes de indole maioritariamente regional,

organizadas pelas Associacdes Territoriais ou pelos Clubes.

No quadro 3 podemos observar o calendario competitivo previsto para 2015:

COMPETICAO DATAS LOCAIS

Taca Masters - -

Circuito Especialista Durante a Epoca Varios
Open de Inverno 16 e 17 de Janeiro Funchal
Torneio de Fundo 18 de Abril Coimbra
Campeonato Nacional de Aguas Abertas 23 Maio Amieira — Portel
prova de 1.500m
XVII Campeorjato Nacional / Open de 3. 45 de Julho Loulé
Verdo de Masters
Campeonato Nacional de Aguas Abertas 2 de Agosto Sines

Prova de 3.000m

MAS. Quadro 3 — EscalBes Etéarios para as provas individuais em 2015

FPN |Plano de Atividades e Orgamento 2015 36



FPn s
SINCROMIZADA

6. NATACAO ADAPTADA

6.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

No inicio da época desportiva 2014/2015, a FPN passa a incluir todos os
nadadores com deficiéncia na sua estrutura, independentemente da sua
categoria de deficiéncia e para tal todos os praticantes com deficiéncia e clubes
com natacdo adaptada deverdo obrigatoriamente filiar-se na FPN, através das

suas Associacoes Territoriais.

A partir de agora, a FPN sera a entidade responséavel pela organizacdo dos
Campeonatos Nacionais, pela homologacdo de resultados obtidos nas mais
variadas provas, pela tutela das Sele¢cbes Nacionais nas suas diversas
categorias de deficiéncia, pela gestdo dos Projetos de Preparagdo Paralimpica
Rio 2016 e Surdolimpica Ancara 2017 e demais situacdes relacionadas com a

natacdo adaptada.

Neste primeiro ano, queremos que todos 0s processos que agora sao da nossa
responsabilidade corram de forma serena e por isso mesmo este plano agora
apresentado ndo € um documento fechado, estando sujeito a atualizacdes,
tratando-se de um documento com as principais linhas orientadores para o

caminho que queremos construir.

Temos trés grandes vértices de acdo sob o0s quais iremos centrar toda a nossa
atencao, a saber: captacdo de novos praticantes, jovens e alto rendimento e
Selec¢bes Nacionais abrangendo todas as categorias de deficiéncia.

Ainda, serd nossa preocupacdo dotar os demais agentes desportivos de
formacdo especifica na area para que sejam capazes de nos seus clubes e
associacbes de ministrar e promover projetos para a promocao e
desenvolvimento da natacdo adaptada que possam igualmente servir de

sustentacao para os veértices federativos.
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6.2. CATEGORIAS DE DEFICIENCIA & CLASSES DESPORTIVAS

Para a presente época estdo definidas as seguintes categorias de deficiéncia e

classes desportivas:

Categoria de Deficiéncia Classe Desportiva
Deficiéncia Motora & Paralisia Cerebral S1-S10
Deficiéncia Visual S11-S13
Deficiéncia Intelectual S14 & S21
Deficiéncia Auditiva S15

NA. Quadro 1 — Categorias de Deficiéncia & Classes Desportivas

6.3.ORGANIZAGCAO DOS QUADROS COMPETITIVOS

Apesar de estarmos em fase de mudanca com a inclusdo numa nova estrutura
0 objetivo principal € manter a estrutura competitiva existente até aqui tentando

causar o minimo impacto para os intervenientes.

6.3.1. Quadro Competitivo Nacional

Para o presente ano sao propostos a realizacdo de dois Campeonatos

Nacionais:

Competicéao Data Local Categorias
Campeonato Nacional de Inverno de 22 de Vila Franca Todas
Natacdo Adaptada Fevereiro de Xira
Campeonato I\lacmnal de Verdo de Maio Jamor Todas
Natacdo Adaptada

NA. Quadro 2 — Campeonatos Nacionais de Natacdo Adaptada

Oportunamente serdo anunciadas as competicoes onde se realizaréo os trials

de apuramento para o Campeonato da Europa de Natacdo para nadadores

com Sindrome de Down, a realizar, durante o més de Marco e Junho.
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Para além destas competicbes especificas, estdo abertas a nadadores com
deficiéncia, a nivel nacional, os diversos calendarios das Associacdes
Territoriais, estando em fase de estudo a inclusdo dos mesmos nas
competicdes nacionais.

Para tal os clubes interessados deverdo inscrever-se nas competicoes,
seguindo o processo normal exigido por cada organizacdo, alertando as

mesmas para as especificidades dos seus participantes com deficiéncia.

6.3.2. Quadro Competitivo Internacional

Tendo em conta as diversas categorias de deficiéncia e o diferente sistema

competitivo internacional estdo previstas as seguintes competicbes para o

proximo ano:
Competicéo Data Local Categoria
Eindhoven - Motora, PC,
Eindhoven Swim Cup 1 a5 de Abril Visual e
Holanda
Intelectual
" . . Motora, PC,
British Para-Swimming 17 a 22 de Abril Glasgow Visual e
International Meet Reino Unido
Intelectual
Motora, PC
Campeonato do Mundo de Glasgow — -
Natacdo IPC 2015 | t0@20deJdulho oo “Unido Visual e
Intelectual
Campeonato do Mundo de 17 a 22 de o
Natagao para Surdos Agosto Texas - EUA Auditiva
Campeonato do Mundo de 16 a 28 de Guyaquil, Intelectual
Natacao INAS Setembro Equador
Intelectual —
Campeonat~o do Mundo de A definir Mildo, Italia Sindrome de
Natac&o DSISO Down

Competicdes Internacionais de Natacdo Adaptada
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6.4.INSTITUTO NACIONAL PARA A REABILITACAO

Parte integrante do processo de inclusdo da natacdo para pessoas com
deficiéncia na estrutura organizativa da Federacdo Portuguesa de Natacdo, o
desenvolvimento de projetos de captacédo de novos praticantes que estimulem

o crescimento da disciplina é um dos vértices estratégicos.

Indo ao encontro da missdo sob a qual se rege o Instituto Nacional para a
Reabilitacdo a FPN ira candidatar-se ao financiamento de projetos promovido
por este Instituto, todavia, aquando da elaboracéo deste Plano de Atividades e
Orcamento ainda ndo eram conhecidas as condi¢des de candidaturas para 0s

mesmaos.

Mas, é vontade da FPN enquadrar da melhor forma os seus projetos para que
estes sejam cofinanciados pelo INR e de acordo com o tema sugerido por esta
entidade, conceber e apresentar as respetivas candidaturas a financiamento

dos mesmos.
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7. PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

A FPN tem tracado como objetivos para os Programas de Desenvolvimento
Desportivo (PDDs): o aumento do namero de praticantes jovens entre os 8
anos e os 16 anos, a melhoria de qualidade da préatica desportiva juvenil,
contribuindo para a adogcdo de estilos de vida saudaveis e a promocgéo e

divulgacao das Disciplinas Aquaticas.

Em 2015 a divulgacdo dos PDDs passa pela criagédo dos Centros de Formacao
Desportiva. Estes terdo como objetivo o trabalho com os jovens talentos a nivel
da natacdo sincronizada e polo aquatico sendo o foco no alto nivel

internacional desde os primeiros momentos.

7.1.OBJETIVOS

Os Centros de Formacéao Desportiva ttm como visao
» Atividades de dete¢&o e promocao por todo o territério nacional.
» Trabalhar com critérios de selecdo, objetivos e consequéncias para 0s
atletas envolvidos nos grupos criados.
e Iniciar projetos de apoio a formacdo dos treinadores. Todo o
investimento que se faz num treinador chega a muitos jogadores no

futuro.

Os objetivos passam pelo desenvolvimento e aperfeicoamento do jovem atleta
desde a sua detecdo como talento até a sua incorporacdo no Alto Rendimento.
Dotar as atletas e treinadoras de conhecimentos maximos a nivel técnico,
fisico, coreografico e mental da NS.

Os fatores essenciais sao a detecdo e promocao a cargo dos Coordenadores
Territoriais (CT), trabalhar com quantidade e qualidade e o trabalho

coordenado com treinadores, clubes e AT's.

Em 2015 os PDD passam pela organizacao, por parte da FPN, dos seguintes

eventos:

» AcoOes para o escaldo de Infantis de Natacédo Sincronizada,
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* AcOes para o Escaldo de Juvenis de Natacao Sincronizada;
» Ac0es para o Grupo de Desenvolvimento Técnico de Polo Aquatico;
* AcoOes para o Grupo Especial de Desenvolvimento;

¢ 10° Festival de Estrelas do Mar

7.2. CALENDARIZACAO

ACTIVIDADE DATA LOCAL

Acbes para o escaldo de Infantis de A determinar

Natacdo Sincronizada Fevereiro
Abril
Acdes para o Escaldo de Juvenis de Junho

Natac&o Sincronizada A determinar

Acdes para o Grupo de Desenvolvimento

Técnico de Polo Aquético A determinar

Acdes para o Grupo Especial de

; A determinar A determinar
Desenvolvimento

10° Festival de Estrelas do Mar A determinar

PDD’S. Quadro 1 — Calendariza¢@o Programas de Desenvolvimento Desportivo
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IV. FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS

O objetivo geral para a Formacéo de Recursos Humanos passa por dois eixos

distintos:

Continuar a promogao do aperfeicoamento qualitativo e quantitativo da
formacdo de agentes desportivos, quer no ambito das disciplinas da
Natacdo quer em termos recreativos, competitivos ou de alta
competicéo;

Restruturacdo do sistema de Formacdo, indo ao encontro com o

Programa Nacional de Formacéo de Treinadores (PNFT).

1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos sdo o0s seguintes:

Dar continuacéo a realizacao dos cursos de formacao técnica dos graus

Il e Ill das diversas disciplinas aquaticas;

Acreditar todas as formac0Oes realizadas no ambito do Plano Anual de

Formacgéo, de acordo com o Regulamento PNFT (a cargo do IPDJ);

Realizar os estagios que dardo acesso ao reconhecimento total de

equivaléncia académica a grau de treinador.

Fomentar a atualizagdo continua dos treinadores inseridos no processo
de treino de Alto Rendimento nas novas metodologias de treino e

acompanhamento dos nadadores de alta competicao;

Melhorar a formacéo global dos nadadores de alta competicdo em
tematicas relevantes para a potenciacdo das suas capacidades de

desempenho desportivo;

Fomentar a atualizacdo continua dos técnicos de Grau | e Il, com vista a
melhoria da qualidade da prética realizada pelos jovens praticantes de

Natacao;
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Promover a formacdo aquética multidisciplinar de criancas, com vista a

massificacdo da participacdo desportiva nas diferentes disciplinas;

Diversificar as areas de incidéncia da formacdo com vista a abranger
maior numero de agentes desportivos (ex.: formadores, dirigentes, pais,

ex-praticantes, fisioterapeutas, enfermeiros, massagistas, etc.);

Implementar a formacgéo e o enquadramento de antigos praticantes com
estatuto internacional, atuais nadadores e técnicos (desportivos,

meédicos e paramédicos);

Continuar a formacao especifica de agentes desportivos no dominio do
treino e arbitragem de Aguas Abertas;

Fomentar a atualizacdo continua dos arbitros/juizes com vista ao

sucesso dos nadadores da modalidade;

Aumentar em qualidade e quantidade as equipas de arbitragem,

nomeadamente nas disciplinas mais carenciadas.

2. ESTRATEGIAS

Para preconizar os diferentes objetivos a que nos propomos, as estratégias a

implementar s&o as seguintes:

Promocao e divulgacédo dos cursos (nomeadamente os mais diretamente
relacionados com o treino e arbitragem) nas escolas de ensino

secundario e superior, junto a docentes e alunos;

Desenvolver acbes de reciclagem acreditadas do Grau I, Il e Ill, no

ambito das diferentes disciplinas (Natacao Sincronizada, Pélo Aquatico);

Estimular a participacdo mais ativa das Associacdes Territoriais, na
concretizacdo do plano de Formacdo, respondendo as necessidades

locais;
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Realizar formacao para os formadores, integrando-0s nos novos projetos
da FPN;

« Promover acbes no ambito das areas que se mostraram mais
carenciadas de formacdo, nomeadamente em atividades aquaticas mais
diversificadas, gestédo, organizacdo e manutencgao de piscinas e escolas
de natacao;

* Realizar acdes de formacéo que visem promover a melhor utilizacédo de

ferramentas informaticas especificas;

* Promover a¢des no ambito da Natacao Pura, reciclagens e atualizacbes

de treinadores;

» Desenvolver acdes de formacédo para pais, sobretudo dos praticantes

mais jovens;

» Organizar ac¢des de formacado para elementos subsidiarios das equipas

técnicas;

» Criar condicdes especiais para antigos praticantes filiados na FPN nas

acOes de formagao e cursos;

« Promover o conhecimento especifico relativamente ao treino de Aguas
Abertas, através de acdes de formacdo com técnicos especializados e

credenciados;

» Criar parceiros estratégicos com instituicbes de ensino e/ou entidades

privadas, autarquias, entre outras.

3. CALENDARIZACAO

De uma forma geral, todas as atividades relacionadas com a formacao
continua e com a reciclagem de conhecimentos seguem uma légica de
formacdo ao longo do ano, procurando-se a distribuicdo equitativa dos

conteudos de formacéo nas diferentes disciplinas da natacéo. Aproveitar-se-a
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também a participacdo de equipas internacionais nas provas de ambito
nacional e internacional realizadas pela FPN para promover a partilha e
discussdo de ideias através do convite a um preletor/treinador internacional
presente na competicao.

Mais concretamente ao nivel dos cursos de grau Il e Ill, prevé-se a sua

realizag@o no primeiro trimestre e no ultimo trimestre de 2015, respetivamente.

Ambito TEMATICA N° acBes
Ensino 12
Natacdo Pura (NP) Treino 6
Treino AC 1
Ensino 3
Polo Aquaético (PA) Treino 2
Treino AC 1
Ensino 1
Natacao Sincronizada (NS)
Treino 1
Aguas Abertas (AA) Treino 1
Treino 2
Natacdo Adaptada (NA)
Classificacéo 2
Outros - 3
NP 14
PA 6
Arbitragem NS 2
AA 2
NA 4

Formacéo. Quadro 1 — Calendarizagédo
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V. CONSELHO NACIONAL DE ARBITRAGEM

1. OBJETIVOS

O Conselho Nacional de Arbitragem tem como objetivo a aposta de ter nas
provas o Jurimais completo possivel, para que se possa manter a qualidade em

todas as competicbes, mantendo como principio basico a verdade desportiva.

2. NATACAO PURA

Durante o ano civil de 2015 estao previstas a realizac&o de oito (8) provas:

e« Campeonato Nacionalde Juvenis, Juniores, Seniores e Absolutos—
Piscina Longa

e Campeonato Nacional de Clubes — 12 e 22 Divisdes

* Multinations Youth Meet — Piscina Longa

« Campeonato Nacional de Infantis — Piscina Longa

e Campeonato Nacional de Juvenis, Campeonatos Absolutos de Portugal e
OPEN de Portugal — Piscina Longa

» Campeonato Nacional de Clubes — Qualificacédo para a 42 Divisao

» Campeonato Nacional de Clubes — 32 e 42 Divisdes

e Campeonato NacionalAbsoluto — Piscina Curta

Como tem sido pratica no Conselho Nacional de Arbitragem, sempre que
possivel, as convocatorias serdo distribuidas de modo equitativo pelos diversos
Conselhos Distritais/Regionaisde Arbitragem, sempre na perspetiva dos
melhores arbitros e juizes na Competicéo.

O Conselho Nacional de Arbitragem prevécolocar em pratica os seguintes
projetos para a Natacdo Pura:
e 1 Curso de Complementar de Arbitragem, dirigido a juizes de 22
categoria;

* 1 ou 2 Cursos Nacionais de Arbitragem, dirigido a arbitros distritais;
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1 Congresso Nacional de Arbitragem de Natacéo Pura;

Continuar a apoiar a presenca de arbitros em competicdes internacionais
onde esteja presente a sele¢ao nacional portuguesa;

A exemplo dos anos anteriores propor a direcdo da FPN, arbitros de
Categoria Nacional para integrar a Comitiva Nacional que participa nas
competicdes Multinations, para que os arbitros adquiram experiéncia
internacional. Desta forma, quando for solicitado ao Conselho de
Arbitragem a indicac&o de Arbitros para as listas da FINA, os mesmos ja
tenham alguma experiéncia internacional;

Apoiar a realizacdo de Cursos Elementares (realizados pelos Conselhos
Regionais/Distritais de Arbitragem) com a nomeacdo de formadores e
fornecimento da documentacdo necessaria para a realizacdo dos
mesmos;

Promover as reunides com o Conselho Nacional de Arbitragem, para que
poder uniformizar e melhorar as classificagbes anuais dos arbitros e

juizes, assim como outros assuntos de interesse revelante.

3. AGUAS ABERTAS

Durante o ano civil de 2015 estao previstas a realizag&o de cinco (5) provas:

Campeonato Nacional de Longa Distancia — JUV, JUN e SEN — Fase
Final

Campeonato Nacional de 10km — JUN e SEN

Campeonato Nacional de 5km — JUV

Campeonato Nacional de 5km — JUV, JUN e SEN

Campeonato Nacional de 5 km por Equipas — JUV, JUN e SEN

O Conselho Nacional de Arbitragem prevé colocar em prética os seguintes

projetos para a Aguas Abertas:

1 Acdo de Reciclagem na Arbitragem de Aguas Abertas destinado a todos
os arbitros Nacionais filiados de Aguas Abertas.
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4. POLO AQUATICO

A exemplo das épocas anteriores, a época desportiva em 2015, apresenta um
total previsto de cerca de 460 jogos, distribuidos pelas diferentes categorias do
quadro competitivo nacional, pelos diversos campeonatos nacionais, tacas, e
torneios internacionais em que a arbitragem/oficiais sejam da responsabilidade
da FPN.

A semelhanca dos anos anteriores, as equipas de arbitragem seréo
constituidas por:

* 4 elementos: 2 arbitros e 2 oficiais de mesa, sendo que um dos oficiais é
nomeado pelo CNA, e o outro, da responsabilidade do clube que joga “em
casa’, devendo estar devidamente habilitado;

* Nos jogos de Play-Off e Finais da Taca e Supertaca, as equipas seréao
constituidas por 7 elementos, dos quais 2 arbitros, 3 oficiais de mesa e 2
juizes de golo, todos eles nomeados pelo CNA;

* No presente ano, o CNA incluirA a figura do delegado técnico de
arbitragem, com funcdes de observagdo dos jogos, com énfase na
vertente técnica da arbitragem.

Para além do quadro das competicbes nacionais, inscrito no Regulamento de
Competicbes Nacionais de Polo Aquético para 2014/2015, iremos continuar a
dinamizar o projeto de criagdo e desenvolvimento de novos quadros de
arbitragem a nivel nacional, nomeadamente no Algarve, no Alentejo, em
Coimbra e em Lisboa, incentivando sempre as restantes zonas onde se pratica
Pélo Aquatico. Para o efeito esperamos contar com uma maior cooperacao e
dinamizagéo a nivel das Associac¢des Territoriais.
No ambito da arbitragem de Polo Aquatico, a nivel nacional, prevé-se para a
época 2014/2015 colocar em pratica os seguintes projetos:

» Conducao de dois Cursos Nacionais de Arbitragem, sendo um deles para

a zona Norte e outro para a zona Centro/Sul (realizar-se-ao se houver,
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atempadamente, informacdo das Associacfes Territoriais, relatorios e
propostas das mesmas);
* Reunido anual de arbitragem com formacéo e reciclagem antes do inicio

da época desportiva;

Utilizacdo de equipamentos oficial, disponibilizados pelo patrocinador,
uniformizando e dando credibilidade a imagem dos arbitros de Podlo

Aquatico;

Continuar a apoiar e incentivar a realizacdo de Cursos Elementares de

Arbitragem, com a responsabilidade da sua realizacéo a ser delegada nos

Conselhos Distritais/Regionais, exclusivamente com formadores

acreditados pela Bolsa de Formadores FPN, nos moldes padronizados e

com fornecimento de meios materiais (videos de jogos, apresentacdes em

PowerPoint, etc...) para os conselhos de arbitragem que o solicitem;

* Em conjunto com os Conselhos Regionais/Distritais de Arbitragem e com
0 departamento técnico da FPN, procuraremos efetuar acdes de
reciclagem/formacdo, usando, sempre que possivel, os estagios das
sele¢cdes como parte pratica das reciclagens/formacdes de novos arbitros;

» Continuar a tentar estabelecer um plano de formacédo, em conjunto com
os Conselhos Regionais/Distritais e com 0 apoio dos clubes locais, que
permita aumentar os quadros de arbitragem e dotar de qualidade o ja
existente, nomeadamente através de um maior acompanhamento na fase
inicial de formacéo, promovendo acdes de trabalho a efetuar junto dos
clubes de Pdlo Aguatico (nomeadamente nos dias de jogos de treino com
outras equipas);

» Criar as bases para uma correta evolucdo na carreira de &rbitro,
devidamente sustentada com os relatérios das competi¢cdes regionais, a
serem entregues pelos Conselhos Distritais/Regionais até ao final da
época;

» A nivel internacional, vamos continuar a apoiar a presenca de arbitros nas

diversas competicdes e ter o maximo de arbitros internacionais possivel,

qguer na FINA, quer na LEN. Estas presencas serdo devidamente
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sustentadas pelos relatorios entregues pelos arbitros presentes em tais
eventos;

Implementacdo do quadro de delegados/avaliadores que ndo s6 avaliem
as arbitragens como possam igualmente acompanhar os arbitros em
formacdo e que pretendem subir de escaldo, bem como os jogos mais
importantes de cada categoria;

Atualizar o regulamento especifico de arbitragem por forma a uniformizar

os critérios de formacéo e clarificar os processos de evolugdo na carreira.

As Competicdbes Nacionais para a época desportiva 2014/2015 sé&o

asseguintes:

Campeonato Nacional Sénior Masculino da 1.2 Diviséo
Campeonato Nacional Sénior Masculino da 2.2 Divisdo
Campeonato Nacional Sénior Feminino

Taca de Portugal, Masculino e Feminino

Campeonato Nacional Junior Masculino e Feminino
Campeonato Nacional Juvenil Masculino e Feminino
Campeonato Nacional Infantil Masculino e Feminino

Supertaca “Carlos Meinedo”, Masculino e Feminino

5. NATACAO SINCRONIZADA

Durante o ano civil de 2015 estéo previstas a realizagéo de duas (2) provas:

Campeonato Nacional de Inverno

Campeonato Nacional de Veréo

As equipas de arbitragem, em provas nacionais, serdo constituidas por:

1 Arbitro a prova;
2 Juizes adjuntos;
3 Cronometristas;

15 Juizes pontuadores;
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1 Chefe de secretaria/Anotador;
2 Oficiais de secretaria;

1 Locutor.

As Provas de Niveis tém regulamentacdo propria relativamente a composicao

do Juri, consoante o nivel em avaliagcdo, assim como orcamentacao prépria.

O Conselho Nacional de Arbitragem prevécolocar em pratica os seguintes

projetos para a Natacdo Sincronizada:

Criar e alargar o quadro nacional de juizes de Natac&o Sincronizada, em
todas as categorias;

Atualizar e reforcar a formacao dos juizes;

Retomar o sistema de avaliacdo de desempenho dos juizes em situacéo
de prova com um elemento do CNA e um arbitro nacional observador
(podendo ser o Juiz Arbitro a prova);

Promover um trabalho efetivo de desenvolvimento de competéncias no
plano da arbitragem assente em parcerias entre técnicos, juizes e clubes,
com vista a evolucéo da disciplina;

Apoiar a presenca de arbitros em formacgdes internacionais, Synchro
Schools, com vista o ingresso de arbitros portugueses nas listas LEN e
FINA;

Proporcionar a presenca de arbitros na Taca COMEN de Natagédo
Sincronizada e noutras competicdes internacionais;

Apoiar a dinamizag¢ao dos cursos elementares nas diversas associa¢gdes
territorisiscom a nomeacdo de formadores e fornecimento da
documentacéo necessaria para a realizacdo dos mesmos;

Aplicar o sistema informético proprio de apoio as competicoes;

Promover e organizar 3 momentos de formacéao:

a) 1 Curso Nacional de Arbitragem para arbitros da categoria Distrital,

b) 1 Curso Complementar de Arbitragem para Oficiais;
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c) 1 Acado de Reciclagem para todos o0s juizes pertencentes ao quadro

nacional.

6. MASTERS

Durante o ano civil de 2015 estao previstas a realizacdo de quatro (4) provas:
» Campeonato Nacional de Inverno
« Campeonato Nacional de Aguas Abertas de 1,5 Km
e Campeonato Nacional de Verao

« Campeonato Nacional de Aguas Abertas de 3 km

7. NATACAO ADAPTADA

Durante o ano civil de 2015 estao previstas a realizacdo de duas (2) provas:
» Campeonato Nacional de Inverno

e Campeonato Nacional de Verao

O Conselho Nacional de Arbitragem podera colocar em pratica os seguintes
projetos para a Natacdo Adaptada:

* Promover a formacao dos juizes;

» Criar um quadro nacional de juizes de Natacdo Adaptada;
Avaliar o desempenho dos juizes em situagcdo de prova através de um

elemento do CNA e do juiz arbitro & prova.
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VI. GABINETE DE COMUNICACAO

Em 2015 o Gabinete de Comunicagdo e Marketing da FPN propdem-se a
manter a estreita colaboracdo com os diversos meios de comunicacédo social
bem como a continuar a alimentar o site e as redes sociais da FPN com
noticias e conteudos relevantes sobre todas as atividades da Federacao.

Para a época 2014/2015, o Gabinete de Comunicacdo e Marketing propéem a
criagdo da rubrica Foco D'Agua.

O Gabinete de Comunicacdo e Marketing propdem-se dar seguimento ao
movimento a-bracada, com a campanha de natal 2014 bem como projetar uma
campanha de promocdo da natacdo a nivel nacional, baseada no lema
Portugal a Nadar.

Em 2015, o Gabinete de Marketing e Comunicacdo propdem-se a apostar
numa maior divulgacdo das principais provas da FPN através de diversos
meios e de campanhas de marketing de guerrilha, bem como concretizar o
projeto "Campo de Férias FPN" e implementar a loja online de merchandising
da FPN.

VII.GABINETE JURIDICO

No ano de 2015, o Gabinete Juridico desenvolvera o seu trabalho normal de
assisténcia diaria a todos os sectores de atividade da FPN gue requerem o seu
parecer, ndo sendo possivel verdadeiramente planear esta componente do seu
trabalho — ainda que certamente a mais forte, e tendo vindo a crescer
exponencialmente, nomeadamente com o apoio no projeto “Portugal a Nadar”
— porgue a mesma nao é, de todo, previsivel. Esta assisténcia diaria incluira
ainda a instrugcdo de processos disciplinares a submeter aos Conselhos de
Disciplina e de Justica, bem como o acompanhamento da execucdo das
sancdes aplicadas, a elaboracdo de propostas de resolu¢cdo dos casos omissos
nos diversos regulamentos, e 0 acompanhamento de processos de

contencioso judicial que eventualmente venham a ser instaurados.
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N&o obstante, este gabinete prevé um esfor¢co acrescido na adaptacdo dos
véarios regulamentos da FPN, face a criacdo da Lei 93/2014 que prevé uma
adaptacao forcada de toda a Regulamentacéo da FPN.

Por outro lado, pretende ainda este gabinete juridico no decorrer do ano de
2015, colmatar e terminar contenciosos juridicos deixados pela anterior

presidéncia.
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VIII.ORCAMENTO PARA 2015
FEDERAGAO PORTUGUESA DE NATACAO
ORCAMENTO 2015
Gastos Orgamento
Material desportivo
Tacas, troféus e Medalhas 25 000,00
Equipamento desportivo 4 000,00
29 000,00

Fornecimentos e Servigos Externos

Trabalhos especializados 150 000,00

Vigilancia e seguranga 1 000,00

Honorarios 462 000,00

Conservacgao e reparagao 1 000,00

Servicos bancdarios 2 800,00

Materiais 10 000,00

Combustivel 7 000,00

DeslocagGes e estadas 735 000,00

Rendas e alugueres 32 000,00

Comunicagdo 30 000,00

Seguros 90 000,00

Limpeza, higiene e conforto 1 200,00

Qutros servigos 2 166,20

Gastos com Pessoal
Remuneragdes
Encargos sociais e outros

Gastos de deprecia¢ao e amortizacao

Ativos fixos tangiveis

Outros gastos e perdas
Impostos

Quotizagoes

Apoios monetarios concedidos
AssociacOes regionais

Praticantes, treinadores e outros agentes desportivos

TOTAL GASTOS

309 501,64

68 009,16

17 900,00

370,00
400,00

259 770,00

220 000,00

1524 166,20

377 510,80

17 900,00

370,00

400,00

479 770,00

2429 117,00
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FEDERAGAO PORTUGUESA DE NATACAO
ORCAMENTO 2015
Rendimentos
Proveitos Associativos
Quotizagdes de filiagdo e inscri¢des 84 200,00
84 200,00

Rendimentos Suplementares
Publicidade 20 000,00
Seguro desportivo/Portugal a Nadar 99 000,00
Formacao 25 000,00

144 000,00

Subsidios recebidos
Estado e Outros Entes Publicos
IPDJ - Instituto Portugués Desporto e Juventude

Outras entidades
COP - Comité Olimpico de Portugal
CPP - Comité Paralimpico de Portugal

Outras entidades

Outros rendimentos
Outros

TOTAL RENDIMENTOS

1982 865,00

113 240,00
55 750,00

5 000,00

44 062,00

2156 855,00

44 062,00
2429117,00
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Associados,

Nos termos da alinea b) do n? 2 ao artigo 532 dos ESTATUTOS da FEDERAGAQ
PORTUGUESA DE NATACAQ, o Conselho Fiscal em exercicio, na reunido realizada nesta
data, analisou o PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO relativo ao ano fiscal de 2015,
que |he foi entregue pela Direcgdio e a submeter 3 aprovacado da Assembleia Geral.

Competindo ao Conselho Fiscal dar PARECER sobre aquele documento, nos termos dos
Estatutos acima referidos, e depois de obter os esclarecimentos tidos por necessarios,
prestados pela Direc¢do e pelos Servigos, deliberou dar o seu PARECER FAVORAVEL ao
Planc apresentado.

Lisboa, 21 de Outubro de 2014

A
Pedro Manuel Ferreira da Rocha



