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INTRODUCAO

A época de 2021/2022 foi, sem quaisquer dividas, a de maior sucesso em todos os setores e dominios de
atividade da FPN, quer em termos organizativos com a realizacdo de todo o calendario nacional previsto
para as disciplinas aquaticas, quer pela organizacao de quatro grandes eventos internacionais (Europeu de
juniores de dguas aberta e taca do mundo de dguas abertas, Setibal; Mundial de natacao adaptada no Funchal
e o Mundial DSISO em Albufeira), quer pela representatividade internacional de agentes da FPN em cargos
internacionais (LEN, FINA e comissdes técnicas), quer pelos excecionais resultados desportivos no europeu
de Roma e Mundial de Juniores no Peru, Lima, pela Natacao pura desportiva, natacao artistica, aguas abertas,
e pelavalia da participacao da selecao feminina su-19 no europeu de polo aquatico de Netanya/lsrael.

O préximo ano serd um ano de desafios ndo so porque acresce a responsabilidade de sustentar esta dinamica
crescente de resultados desportivos e organizativos, consolidando as previsdes tornadas realidade no
estratégico 2024-2024, mas também porque novos desafios se apresentam a natacdo Portuguesa num
quadro de incerteza que decorre de fatores conjunturais (uns) e estruturais (outros).

As questodes, que queremos todos que sejam conjunturais, prendem-se com a grave crise hidrica (alteracoes
climéticas) e energética cujos custos fazem com que seja um desafio adicional manter as piscinas em
funcionamento, num ano onde ainda se faz sentir o severo impacto da pandemia por COVID-19 nas diferentes
disciplinas aquaticas com medidas concretas, extraordinarias e especificas de combate aos prejuizos da falta
de atividade.

Ha que proteger os clubes e as autarquias proprietarias de instalacdes desportivas, garantindo que possuam
meios para manter a estrutura em funcionamento. E aqui que surge a importante responsabilidade da
Federacao Portuguesa e Natacao, de assumir com frontalidade a evidéncia da aposta em projetos desportivos
assentes naresponsabilizacao partilhada de todos os que neles intervém, desde os atletas até aos treinadores,
dirigentes de clubes e associacoes, até a FPN, facto que obrigard a uma acao coordenada entre a FPN, a
associacao Portugal Ativo e a Associacao Nacional de Municipios para incluir as piscinas dentro do perimetro
das instituicoes que possam ser alvo de tarifarios energéticos suportados pelo Estado.

As questoes estruturais, continuam a ser a luta, ainda que ingldria, sobre o montante, forma e modelo de
financiamento das organizacoes desportivas que decorrem dos contratos programa com o estado, que teimam
em seguir o drama da historicidade ao invés da meritocracia que decorre da avaliacao objetiva dos resultados
dos planos de atividade de desenvolvimento desportivo e de alto rendimento especificos de cada disciplina,
projetos prioritarios, o seu enquadramento técnico e os recursos alocados a cada um, assumindo a tutela,
IPDJ, adisponibilizacdo dos recursos alocados em cada caso.

Paraalémdaaposta no reforco dos programas que servem de suporte ao desenvolvimento da atividade, a FPN
continuara o seu esforco de redimensionamento e modernizacao e, ao fazé-lo, reclamar para nos, o que nos
pertence, agregando e potenciando as virtualidades dos desportos aquaticos enquanto fendmeno social, num
processo de enquadramento de todo o tipo de praticantes com pratica sistematica (formal ou menos formal).
O anode 2023 servira ainda para a posta inequivoca da FPN em dois projetos estruturantes:

1. Competéncia aquatica e sobrevivéncia como projeto de responsabilidade social, com o apoio de outras
federacoes desportivas, tornando mandatorio a educacao aquatica no sistema educativo em Portugal;

2. A aposta definitiva na desmaterializacdo e no digital fara o seu percurso de forma cada vez mais vincada,
contando para isto com o desenrolar dos projetos cofinanciados a nivel europeu e a aposta na cooperacao
estratégica com empresas de base tecnologica.

Vamos continuar ainovar e fazer das varias crises formas de superacao!

Antonio Jpse Silva
PRESIDENTE
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ORGANOGRAMA FUNCIONAL PLANO DE ACAO

VETOR 1: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR INSTALACOES;
S PROMOVER PROGRAMAS CERTIFICADOS DE ACESSO A PRATICA
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oyi3ua

. Referenciar, cadastrar e divulgar as instalacoes
SETOR TECNICO DESPORTIVO GESTOR aquaticas, de acordo com as potencialidades

Vao ser realizadas varias reunides com autarquias

com o objetivo de alagar o Portugal a Nadar e criar

protocolos de cooperacdo e acesso aos complexos
aquaticos com condicoes para a pratica.

OPERACIONAL
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ormnco | cogmee | L PRACONAS, - amais escolas de natacao, com a necessaria
=Skl ool (Roong AT e certificacdo de qualidade do ensino
V10E1A2 @ integrado das diferentes vertentes (Natacdo
Artistica; saltos para a dgua; Polo Aquatico;
Natacao Pura; Natacao Adaptada;
Aguas Abertas).

Vao ser despoletados diversos mecanismos
aserem implementados no programa de forma
arenovar metodologias e implementar as melhores
praticas. Realizacdo de varias reunioes com
autarquias e clubes e aimplementacao
de um modelo multidisciplinar.
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SETOR TECNICO ADMINISTRATIVO Institucionalizar juntos das autarquias (1);

Estado central (2) o programa de competéncia | Vao ser realizadas varias reunides com autarquias
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PLANO DE ACAO

VETOR 2: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

ID MEDIDA ACAO
Continuar a expansdo do programa “ENA
Expandir os centros de formacao desportiva - Escola de Natacdo Adaptada” as 13
no ambito dos programas Estrelas-do-mar, Associacoes Territoriais
V20E2A1 | i polo, escolas natacdo adaptada e escolas
de natacao certificadas pelo Portugal a Nadar;
Regulamento do Festival de Estrelas do MAR
Continuar a operacionalizar o programa Promoeverconcentracoes de estagiosiem
W : ; elel sl locais novos, articulando com os VP’s da area.
politica desportiva nacional e territorial”,
V20E2A2 convergindo as estratégias de autarquias,
clubes, associacoes e federacdo, em todas Promover a criacdo de Calendarios regionais
as disciplinas desportivas
> # para NART nas varias AT’s
Promover a certificacdo dos clubes nacionais
Certificar os clubes desde a formacao com atletas nas selecdes nacionais
até ao resultado desportivo internacional
V20E2A3 no ambito do aumento da qualidade Conti d tificacio d
danatacdo Portuguesa (NPD; PA; NART). ontinuar com o processo de Certincacao dos
Y clubes de PA e Natacdo Artistica para além da
Natacdo Pura Desportiva
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PLANO DE ACAO

VETOR 2: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

ID MEDIDA ACAO

Circuito Nacional de AA - Aumentar os
participantes através de melhores condicoes
de participacdo, bem como de mais valias
nas competicoes (melhores condicoes

Circuito nacional de competicoes:

i) consolidar o circuito nacional de dguas
abertas e masters;

V20E3A3 competitivas).
ii) implementar o circuito nacional de natacéo
pura, definindo a contribuicdo relativa da FPN,
AT’s e LOC para o prize Money. Estratégia da NA a incluir no PAR 2023
Apoiar os clubes, AT’s, autarquias e governos Apoiar as estruturas do Circuito nacional
(regionais e nacional) na promoc&o da de AA com material e apoio técnico.
V20E3A4 organizacao de competicoes, meetings

e estagios nacionais e internacionais nas
diferentes modalidades.

Promover a criacao de Calendarios regionais
para NART nas varias AT’s

11



PLANO DE ACAO

VETOR 2: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

ID MEDIDA ACAO
Planos de preparacdo definidos até aos JO2024.
Definir com a Direcéo Desportiva e Direcdo
Definir os planos de preparacéo a longo um plano de intervencao junto dos jovens
prazo, planos de Carreira, para polo aquatico; talentos desportivos.
natacao artistica; aguas abertas; natacao _ . _
V20E4A1 adaptada e saltos para a dgua e itinerarios Modelo técnico e tatico finalizado
especificos das diferentes praticas até aidade de 516
(informal, federado, de lazer ou competicao);
Elaboracdo do plano de carreira da nadadora
de natacao artistica
.Ident|ﬁcar € contrgtuahzar com Protocolo com C.MVila Meé para criacdo de centro
as entidades locais e regionais responsaveis de treino zona norte
pela localizacdo de centros de formacao
desportiva pontuais e regulares de apoio
V20E4A2 aos atletas/equipas por area regional/zonal
para os escaloes de formacao em concertacao | Promover a realizacdo de estagios das selecoes
estratégica entre clubes, associacoes nacionais de NART ou de capacitaco técnica nas
territoriais, empresas e autarquias: varias AT's, clubes ou escolas municipais integradas
i) Polo Aquatico; Natacdo Artistica no Portugal a Nadar
e Saltos para Agua;

12

PLANO DE ACAO

VETOR 2: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

ID MEDIDA ACAO
Desenvolver um programa de formacao Definicio do PAF, com base nos seguintes modelos:
plurianual, inicial e continua, das varias . .
disciplinas da natacio em estrita Realizacao de acoes de formacao no ambito
V20E5A1 convergénciacom AT’s, alargando a do modelo multidisciplinar da NP, NART e PA
tematica das formacoes do PAF, indo ) )
desde a natacio para bebés, passando pelo Modelo de programacao e desenvolvimento
ensino até ao treino de alta competicio: carreira a longo prazo, nas diferentes disciplinas.
Apoiar de forma continua a realizacdo . .
NP Inclusdo das acoes no PAF.
V20E5A2 reaI(ijze;c:joor;gp:eelzssozl's’sZgljatrrlz(;se(fgr:r?iczjjéées Creditacdo das acoes, com UC para os titulos:
TEFeDi Técnicos, TPTD.
(APTN. NPA) e Diretores Técnicos,
Apoiar o desenvolvimento, edicdo e Divulgacao Manual de Referéncia FPN para o
V20E5A5 | divulgacdo de documentos de apoio,de | Ensino e Aperfeicoamento em Natacao: Um Modelo
suporte ao processo de formacao Multidisciplinar - 2% edicéo

13



PLANO DE ACAO PLANO DE ACAO

VETOR 2: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO VETOR 2: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO
ID MEDIDA ACAO ID MEDIDA ACAO
Reformular os contelidos programaticos dos cursos As CLINIC FINA divulgadas no website da FINA
conducentes a grau, de cada disciplina. criacao Envio de arbitros para as formacoes serdo divulgadas pelos arbitros, sendo dado o
i condicoes de acesso melhores e mais vantajosas para V20E6A3 internacionais para uma reciclagem aos apoio necessario para a sua inscricao.
Desenvolver um programa de formagao os arbitros iniciarem e progredirem na carreira; restantes arbitros (Cursos de formacao Posteriormente, serd realizada a transmissao
V20E5A6 plurianual, inicial e complementar para internacional. Clinics FINA e LEN) das competéncias adquiridas aos restantes
os arbitros, em estrita convergénciacom | Realizacao de cursos complementares e nacionais das elementos do quadro de arbitragem.
CNA para as vdrias disciplinas da natacao varias disciplinas, assim como reciclagens;
Revisao dos programas dos cursos de arbitragem das Em implementacao na PO1 com alargamento
diversas disciplinas as restantes provas nas épocas seguintes mediante

aevolucao na quantidade e qualidade
dos avaliadores.

Promover a divulgacao, em sede Manter a Publicacdo darevista AQUALUSA o )
de revista téenico cientifica V20E6A4 Constituicdo de um quadro de avaliadores/
V20E5A7 . observadores credenciados de arbitragens , . . L
de documentos de apoio, de suporte Realizacio d . 2 cientif Ird ser criado e publicado um modelo de avaliacao
ao processo de formacao; e |za<;a% -c pardcerla ctorpdrew; d ?,En ica para dos arbitros que compdem as diversas equipas
cedencla de conteudos clentincos de arbitragem. Esta métrica levard a que em cada

final de época exista uma seriacao dos arbitros em
funcdo da sua prestacao ao longo da época

Criacao de uma plataforma para realizacao de
formacoes assincronas e producao de contetidos
formativos.

Criar ferramenta informatica e apoio a
formacao

14 15



PLANO DE ACAO

VETOR 2: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

ID MEDIDA ACAO
Contacto com Federacdes préximas em termos
stabelecer protocolos de colaboracéo erritoriais e linguisticos com vista a partilha
Estabel tocolos de colab 3 territoriais e linguisti ista a partilh
com outras federaces congéneres de conhecimentos e experiéncias no sentido
no ambito da arbitragem para assegurar da melhoria de competéncias;
V20E6AS apresenca pontual de elementos )
da arbitragem internacional nos quadros Apoio de Arbitros da Real Federacdo Espanhola
competitivos nacionais e vice-versa no CN Inverno e CN Verdo de Natacao Artistica.
. . Realizacao de cursos, palestras e partilha
V20E6A6 asAeu Tiegtsa(;ee;nrSﬁ?;ld:r?qeneo?#:;é;dnigi te de experiéncias na Natacao Artistica com vista
qnaz disciplings rr%ais ,carenciadas aum aumento qualitativo e quantitativo
P dos quadros.
Criar programas de cursos elementares Ser4 criad base d tal terial
e distribuir pelas diversas associacoes €racriada uima base doctimenta; corn materia
V20E6A7 para uniformizar a formacao de arbitros oficial e atualizado a ser disponibilizado a todos
anivel de todas as associacoes distrital; os formadares as AT's.
Cri . Em momento de prova ou em periodos
riar programas de formacao complementar, FEMBOrals com menos atividade irse-4
V20E6A8 adequando o nivel dos arbitros as necessidades P . line d | .
de organizacao de competicoes nacionais PrOMOVET SESSOES ONline de €s¢ AL
or Areaterritoral e de revisao de conhecimentos, abertos a todos
b : 0s arbitros, de todas as disciplinas

16

PLANO DE ACAO

VETOR 2: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

ID MEDIDA ACAO
Criar estrutura de interface com o sistema Nas e5colas com bossuem
educativo secundario e universitario para UAARE. 05 rag'cantes com nivel
V20E7A1  permitir compatibilizar as exigéncias de treino © prfgrama Y OS5 P tA' I v
e de competicdo, assim como o enquadramento internacional/promessa tem urma meinor
dos atletas internacionais conciliacdo estudos e treinos.
Criar estrutura de interface com as escolas
de formacdo de ciéncias de desporto,
quer no subsistema universitario, quer Aprofundar protocolo com Universidade
V20E7A2 politécnico, quer publico, quer privado, de Coimbra e IPC no dmbito do Centro
para a discussdo dos itinerarios curriculares de Treino de Alto Rendimento em Coimbra
da formacao de treinadores dos desportos
aquaticos em Portugal

17




PLANO DE ACAO PLANO DE ACAO

VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO
ID MEDIDA ACAO ID MEDIDA ACAO
Definir, no ambito do plano de alto Atualizacio e publicacdo do PAR 2023 Apresentacio dos planos individuais de
rendimeﬂtO, 0s critérios eas normativas Coordenacao dos planos individuais de preparacao de cada um dos nadadores ao
de integracao, plurianuais, nas selecoes ) preparacao dos nadadores em projetos Head Coach sob a forma de proposta que
V3OES8AS3 para as diferentes modalidades e escaloes Foco em duetos de todos os escalogs com especiais de preparacio com Head Coach da sera, caso aprovada, integrada no plano geral
(a definir no PAR de cada ano) de acordo com ainclusao dos duetos mistos desde infantil, selecio nacional. de preparacio dos atletas da selecio nacional
0s objetivos definidos para cada campeonato/ aumentando paralelamente o nivel. Centros absoluta (NPD)
disciplina desportiva; regionais e centro de treino em Lagos.

Deﬁnir, no émbitc_) do plano.de'alto ) Atualizacdo e publicaco do PAR 2023 Serd apqiada a p:ar.ticipagég da saltadora I’_uisa
rendimento, os critérios de apoio/ inclusao Reativacao da participacao internacional da Fragoeiro, aresidir e a treinar no Canada, no
dos aletas/selecoes integrados em projetos disciplina de saltos para a dgua Campeonato do Mundo de Juniores que se

de preparacdo (Olimpica; paralimpica; ) o realizard Montreal no més dezembro de 2022.
V3OE8A4 surodolimpica: esperancas olimpicas e Duetg absoluto perto da qualificacdo olimpica,
surdolimpicas: janior, juvenil) em esquemas de | dueto junior melhor.ar re;ultgdo d‘? campeonato
preparacio enquadrados e certificados pela de europa, dueto juvenil e infantis primeiras
FPN (clubes e/ou centros de treino). experiencias em open internacionais.
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PLANO DE ACAO

VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO

ID MEDIDA ACAO
Criar fundo de garantia de apoio aos contratos Projetos Olimpicos. Planos de preparacédo
programas individualizados de profissionalizacao individuais para os praticantes inseridos
progressiva para a elite dos atletas das diferentes no Programa Olimpico.
V3OE9A4 modalidades pertencentes aos projetos de alto
rendimento desportivo: PROJETO Paris 2024,
com o sistema desportivo (Federacio; AT's; Dueto Absoluto integrado no plano
clubes); autarquias; empresas. de preparacao Paris 2024
Implementar uma pphtlca d.e parceria CAR Coimbra. Centro criado em parceria
com escolas, universidades instituicoes . : : i
com a Universidade de Coimbra, apoiando os
V3OE9A7 empregadoras para os atletas focados . . e
: . S praticantes dos projetos olimpicos
no projeto olimpico, paralimpico ;
L e alto rendimento.
e surdolimpico.

20
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PLANO DE ACAO

VETOR 4: REORGANIZACAO ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOCAO

ID MEDIDA ACAO

Semiprofissionalizacdo da direcdo da FPN,
V4OE10A1 criando subdelegacdes territoriais na exata Tercerizacdo de servicos da FPN que deem

medida das necessidades de organizacao suporte aos programas de atividade

estrutural e funcional;
Criacao em acao sinérgica com outras
VAOE10A2 entidades de uma nova sede social da FPN Reunides preparatoérias com C.M Oeireas
com servicos partilhados e que sirva de apoio para nova sede social
ao desenvolvimento desportivo;

Modernizar e agilizar a estrutura organica Concretizacao projeto SAMA,
V4OE10A3 e funcional da FPN com fundacao do desporto
V4OE10A4 Reforcaro pgpel efunggo_d_o gabinete Avecs

de apoio ao associativismo

ID MEDIDA ACAO
Orgamzar eventos desportivos internacionais Organizacio da Taca do Mundo de Setdbal AA
financeiramente sustentados com recurso
V40E11A1 aparcerias estaveis com empresas nacionais

e internacionais, com base nas candidaturas
as seguintes competicoes:

Candidatura organizacao mundial Sub 20 polo
aquatico feminino
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PLANO DE ACAO

VETOR 4: REORGANIZACAO ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOCAO

ID MEDIDA ACAO
Participacao com presenca de um stand
nas principais competicoes nacionais
V40E12A2 Explorar loja comercial/FPN e internacionais organizadas pela FPN
Aumentar a oferta de produtos
de merchandising
Contratualizar o naming das diferentes
competicoes, quer com instituicoes publicas
de_tentoras de instalacoes (Camaras
Explorar comercialmente o registo Municipais) quer com empresas privadas;
de marca dos programas institucionais: i o '
V40E12A3 PAN, associando aos diferentes projetos Captacao de potenciais patrocinadores
os embaixadores das modalidades aproveitando os eventos nacionais
(Ex nadadores de relevo internacional) e internacionais organizados pela FPN
Participacao da FPN em programas
televisivos ligados ao desporto
Coordenacao, contratacao e assessoria
técnica de instalacoes aquaticas;
Assumir a FPN como entidade prestadora Projet rut tos tanci
V40E12A4  de servicos no dmbito desportivo as diferentes rojetos es,? uran tes. c?[mpe encia
entidades da sua esfera de atividade SiejLeitiee), Snie ORIGeE;
Enquadramento normativo carreiras duais
(trabalhador-atleta; estudante-atleta).
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PLANO DE ACAO

VETOR 4: REORGANIZACAO ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOCAO

ID MEDIDA ACAO
Certificacdo institucional da FPN,
V40E13A1 &M conformidade com plano acao da SIGGS: Iniciar o processo no ambito do projeto
SIGGS: Support the Implementation of Good Sport T Index financiado pelo EU

Governance in Sport;

Aprofundar as relacdes com a plataforma Criacao dos jogos de Portugal Adaptados

VAOE13A3 do desporto federado para, entre outros,

. I Criacao de formacao paradirigentes
desenvolver as seguintes iniciativas:

desportivos (federacoes, Associacoes, clubes)

V40E13A4 Criacao da Confederacao de natacao

dos Paises de Lingua Portuguesa Ativar

Candidatura projetos internacionais no
V4OE13AS5 | smbito de Erasmus Mundus, como parceiro ou
instituicdo proponente.

Descriminar os projetos em curso e
candidatura a outros (LC)
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INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 1: MASSIFICAR, INFORMAR, REGISTAR E CADASTRAR INSTALA(}GES; VETOR 2: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO
PROMOVER PROGRAMAS CERTIFICADOS DE ACESSO A PRATICA

INDICADORES 2023 INDICADORES 2023
N° de filiados Portugal a Nadar 120.000 N*®associacoes envolvidas Mini Polo 2
N entidades certificadas PAN 150 N° escolas de natacao a aderir ao Mini Polo 10
N° alunos envolvidos Mini Polo 200
N°entidades CLDE integradas 0
N° nadadoras Estrelas-do-mar 50
N°entidade AEEP integradas 0 o
N° Clubes participam Estrelas-do-mar 7
N° Programas C. Aquética Institucionalizados 1° ciclo 30 NP AT emvelyices Netacio Adastace 8
N° Projetos ENAS 8
N° alunos envolvidos ENAS 160
N° federados/competicdo 200
N° federados Natacdo Adaptada 200
N°AT’s com Natacdo Adaptada 13
N° clubes Natacdo Adaptada 40
N° federados Natacao Artistica 200
N°AT’s com Natacao Artistica 5
N° clubes Natacao Artistica 10
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INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 2: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 2: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

INDICADORES 2023
N°federados Natacdo Pura 7000
N° clubes Natacdo Pura 150
N°federados Polo Aquatico 1200
N°AT’s com Polo Aquético 5
N° clubes masculinos PA 17
N° clubes femininos PA 5
Ne federados Aguas Abertas 1700
N°AT’s com Aguas Abertas 13
N° clubes Aguas Abertas 60

INDICADORES 2023
N° filiados master 2500
N° clubes master 85
N°AT’'s com masters 12
NP PA NArt
N° clubes certificados formacao .
N° clubes certificados desenvolvimento 5 1 3
N° clubes certificados nacional 2 3
N° clubes certificados internacional 3
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INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 2: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

(AA) / por competicdo

INDICADORES 2023
N° de nadadores participantes competicdes nacionais 150
(NPD) / por competicao
N° de nadadores participantes circuito nacional N/A
(NPD) / por competicéo
Evolucao % qualidade competitiva nacional (1°; 8; 16°)
N° de clubes participantes competicoes nacionais 180

N° de nadadores participantes competicdes nacionais

70 (AA) / 200 (MAstersAA)

(AA) / por competicdo
N° de nadadores participantes circuito nacional
o 200
(AA) / por competicao
N° clubes CN1* Masculina 7
N° clubes CN2® Masculina 12
N° clubes CN1?feminina 5
N clubes CN2? feminina N/A

N° clubes participantes nos nacionais

CNVerdo - 10 / CNlInverno - 10

(NART) / por competicéo CNFET -8
N° de nadadores participantes nos nacionais CNVerao - 150 / CNInverno - 130
(NART) / por competicédo CNFET - 100
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INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 2: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

INDICADORES 2023
N° de clubes participantes competicoes nacionais 36
(N. adaptada) / por competicao
N° de nadadores participantes competicdes nacionais
S 170
(N. adaptada) / por competicao
N° de clubes participantes competicdes nacionais
e 65/70
(Masters) / por competicao
N° de nadadores participantes competlgoes nacionais 700/800
(Masters) / por competicao
N° de nadadores participantes competicdes nacionais
b 450
(NPD) /por competicdo
31



INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 2: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO VETOR 2: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO
| CRETVOBSTRATEGICOS-Orirazoc oo dos s lepotias | | ORETVOBSRATEGICOS-OreragocPumob s ks eothes |
INDICADORES 2023 INDICADORES 2023
NDP: N° de estagios de cadetes 0 NART: N°de estagios de Juvenis 1
NPD: Numero cadetes em estagio 0 NART: NUmero de Juvenis em estégio 4
NDP: N° de estagios de infantis 0 NART: N° de estagios Juniores 3
NPD: Numero infantis em estagio 0 NART: NUmero juniores em estagio 4
NDP: N° de estagios de Juvenis 0 PA: N°jogadores Masc. estagios selecdo sub-15 42
NPD: Numero de Juvenis em estagio 0 PA: N° jogadores Fem. estagios selecao sub-17 0
NPD: Nadadores integrados CFAR-Rio Maior 18 PA: N°jogadores Masc. estagios selecdo sub-17 42
AA: N° de estagios de Juvenis N/A PA: N°jogadores Fem. estagios selecao sub-15 0
AA: Numero de Juvenis em estagio N/A PA: N°jogadores Masc. estagios selecao sub-19 21
AA: N° de estagios Juniores 5 PA: N° jogadores Fem. estagios selecao sub-19 21
AA: Numero juniores em estagio 16
AA: Nadadores integrados CFAR-Rio Maior 2
NART: N° de estagios de infantis 1
NART: Nadadores infantis em estagios 4
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INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 2: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

INDICADORES 2023
Grau | TPTD 4100
Grau ll TPTD 1500
Grau lll TPTD 260
Grau IVTPTD 33
N° acoes de formacao especifica Nat. Adaptada 3
N° acoes de formacao NP vertente do Ensino 20
N° acoes de formacao NP vertente de Treino 4
N° acoes de formacao NP vertente de Treino na Alta Competicao 2
N° acoes de formacao PA vertente do Ensino 4
N° acoes de formacao PA vertente de Treino 2
N° acoes de formacao N. Artistica vertente do Ensino 2
N° acoes de formacao N. Artistica vertente de Treino 4
N° acoes de formacao AA vertente do Ensino 2
N° acoes de formacao AA vertente de Treino 1
N° acoes de formacao de Arbitragem NP 14
N° acoes de formacao de Arbitragem PA 3
N° acoes de formacao de Arbitragem N. Artistica 4
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INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 2: PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

INDICADORES 2023

N° acoes de formacao de Arbitragem AA

INDICADORES 2023
N° arbitros Natacao Pura Nacionais 84
N° arbitros Natacao Pura Distritais 92
N° de Arbitros Natacio Pura Juizes de 1° 65
N° arbitros Agua Abertas Nacionais 921
N° arbitros Agua Abertas Distritais 120
N° arbitros Natacao Artistica Nacionais 30
N° arbitros Natacdo Artistica Distritais 60
N° arbitros Polo Aquatico Nacionais 45
N° arbitros Polo Aquatico Distritais 80
| OBETIVOESTRATEGICO7-AwioComplemeniar |
INDICADORES 2023
N° contactos com IES, SCTN para adequacao AR 3
Acordos com IES, SCTN para enquadramento académico 3
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INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO
INDICADORES 2023 INDICADORES 2023
NPD: atletas integrados AR 20 AA: Classificacoes (Olimpicos, Mundiais e europeus Mundial ABS - 2 TOP16
(absolutas e juniores) Europeu Jun -2 TOP16
NPD: atletas integrados (PPO Paris 2024) 8
NA: atletas integrados AR 16
NPD: atletas integrados (projeto Junior anual) N/A
NA: atletas integrados (Preparacdo Paralimpica 3
NPD: atletas integrados Competicoes 12 e surdolimpica Paris 2024)

(Mundiais e Europeu, curta e longa) ] ]
NA: atletas integrados (Esperancas Paralimpicas

15 e surdolimpicas 2028)

NPD: Classificacoes (final e meia final)
(Olimpicos, Mundiais e europeus, curta e longa)

NA: atletas integrados Competicoes

NPD: Nadadores europeus e mundiais juniores 5 (Mundiais e Europeu, curta e longa) 18

NPD: Classificacao nadadores europeus NA: Classificacoes (pddio, final e meia final)
e mundiais juniores (Paralimpicos, Surdolimpicos, Mundiais e europeus, 12
curta e longa)

NPD: Critério eficacia resultados desportivos %0
diferentes competicdes internacionais NA: Critério eficacia resultados desportivos NA
diferentes competicoes internacionais
NPD: Evolucao % RNA face ao RM e RE 30
NA: Evolucdo % RNA face ao RM e RE 1%
AA: atletas integrados AR 7
NART: atletas integrados AR 2
AA: atletas integrados (PPO Paris 2024) 4
NART: atletas integrados 0
AA: atletas integrados (PESPEO 2028) 2 (Esperancas Olimpicas 2028)
AA: atletas integrados (projeto Junior anual) 12 NART: atletas integrados Competicoes 10

(Mundiais e Europeus)

AA: atletas integrados Competicoes

(Mundiais e Europeu) (absolutas e juniores) e
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INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO

INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 3: RENDIMENTO DESPORTIVO

INDICADORES 2023 INDICADORES 2023
: o - CM Dueto Livre 17° CM Dueto Técnico 177 PA: Nadadores integrados Centros AR/FPN 0
NART: Classificacoes ( Mundiais e europeus) CEJ Dueto Livre 12° CEJ Dueto Técnico 19°
o ) ) PA: Nadadores deslocalizados CTInternacionais 0
NART: Critério eficicia resultados desportivos N/A
diferentes competicoes internacionais NART: Nadadores integrados Centros AR/FPN 2
NART: Evolucdo % Pontuacao face aos 100 pontos Melhor pontuacdo: 81.2000 NART: Nadadores deslocalizados CTInternacionais 0
PA: atletas integrados AR 14 NPD: Nadadores Luso-Descendentes integrados 1
PA: atletas integrados Competicoes 14 NA: Nadadores Luso-Descendentes integrados 0
(Mundiais e Europeus)
_ ) __ AA: Nadadores Luso-Descendentes integrados 0
PA: Classificacoes ( Mundiais e europeus) 0

NART: Nadadores Luso-Descendentes integrados 0
INDICADORES 2023 NPD: Atletas integrados em estagios de controlo 8

e avaliacao
NPD: Nadadores integrados Centros AR/FPN 40 NA: Atletas integrados em estagios de controlo 4

NPD: Nadadores deslocalizados CTInternacionais 0 e avaliacao
AA: Nadadores integrados Centros AR/FPN 2 NART: Atletas integrados em estagios de controlo 0

e avaliacéo
AA: Nadadores deslocalizados CTInternacionais 0 PA: Atletas integrados em estagios de controlo .

NA: Nadadores integrados Centros AR/FPN 0 e avaliacao
NA: Nadadores deslocalizados CTInternacionais 0 AA: Atletas integrada%saﬁzr;ggétégios de controloe 4
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INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 4: REORGANIZACAO ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOCAO

INDICADORES 2023

% Receitas programas financiamento publico contratos regulares 60

IPDJ/COP/CPP
% Receitas programas financiamento publico contratos extraordinarios 20
% Das receitas proprias no financiamento total da instituicao 20
% Despesa total afeta a gestdo e organizacao 475

dos quadros competitivos e atividade desportiva :

% Despesa total afeta a gestao e organizacao interna FPN 15

% Despesa total afeta ao Alto Rendimento 30
INDICADORES 2023

Eventos com producao dedicada 4

Presenca da FPN nos eventos organizados pelas suas congéneres -
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INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 4: REORGANIZACAO ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOCAO

INDICADORES 2023
N Patrocinadores principais 4
Taxa de retencéo patrocinadores 6
N° Parcerias 15
N° Campanhas de Marketing destinadas a targets especificos 5
Receita de produtos merchandising 10297€
N° noticias por ano 800

N° transmissdes por ano

Online e/ou Natacao TV:
7 C.Nacionais;
1 internacional

Namming de competicdo por cada disciplina

1TV
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INDICADORES E METAS DO PLANO ESTRATEGICO

VETOR 4: REORGANIZACAO ESTRUTURAL, FUNCIONAL E PROMOCAO

INDICADORES

2023

Embaixador por disciplina e/ou programa da FPN

NP - 2; NA- 2: NArt- 2;
PA - 1: AA - 2: Masters - 2

MAPA COMPARATIVO DE EXECUCAO

FINANCEIRA POR ATIVIDADE

Presenca em um programa/ ano O
Aumento dos dados estatisticos das redes sociais (n° seguidores, 10
interacdes, entre outros)
FB - 65000
Aumento de conteldos digitais originais e diferenciados IG - 16 000
TW -2 500
Aumento das visualizacoes live streaming e online; 13
Subscricoes na Natacao TV; 5500
Stand em competicoes internacionais; 15000
Stand em Competicdes Nacionais 1
Pro Shop (Porto e Lisboa) 8
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Orcamentado = Orcamentado Orcamentado = Orcamentado % %
2020 2021 2022 2023 2020-2023 2022-2023
Natacdo Pura 580000 € 550,000 € 467,000 € 627,000 € 8,1% 34,3%
Polo Aquatico 240000 € 228,000 € 208,000 € 229,500 € -4,4% 10,3%
Aguas Abertas 148000 € 140,000 € 118,000 € 131,000 € -11,5% 11%
Natacao Artistica 118000 € 112,000 € 97,000 € 121,500 € 3% 25,3%
Masters 32000 € 30,000 € 30,500 € 42,000 € 31,3% 37.7%
Natacao Adaptada 220000 € 208,000 € 193,000 € 203,000 € 7,7% 5.2%
Saltos 5000€ 5000€ 4,000 € 0€ 100% -100.0%
Arbitragem 126 000 € 126,000 € 120,000 € 125,000 € -0,8% 4.2%
Subsidios Associacoes 325760€ 325,760€ 325,760€ 335,700 € 3,1% 3,1%
DPD Juvenil 6500 € 6,500 € 5500€ 6,500 € 0.0% 18,2%
FRH 70000 € 94,303 € 42,000 € 78,500 € 12,1% 86,9%
Gestdoeorg. FPN 590000 € 610,355 € 619,800 € 617,300 € 4,6% -0,4%
Eng. Técnico 251239€ 285272€ 330,000 € 353,000 € 40,5% 7%
Eventos Internacionais | 1963350€ | 2,618,350€ | 3,197,350€ | 1,291,000€ | -34,2% -59,6%
CARRMaior+Jamor+Coimbra | 147 700 € 160,220 € 221,341€ 269,600 € 82,5% 21,8%
Protocolos Eng. Técnico | 2219248€ | 2,227,606€ | 2,204,000€ | 1,890,665€ -14,8% -14,2%
Portugal a Nadar
225000€ 225,000 € 108,000 € 138,000 € -38,7% 27,8%
Desporto para Todos
TOTAL: 7,267,797 € 7,952,366 € 8,291,251€ 6,459,265€ -11,1% -22,1%
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MAPA COMPARATIVO DE EXECUCAO
FINANCEIRA POR ATIVIDADE

IPDJ

Orcamentado
2020

Orcamentado
2021

Orcamentado
2022

Orcamentado
2023

%
2020-2023

%
2022-2023

DPD

AR

ET

2,063,549 €

FRH

EVENTOS

2,075840¢€

2,185,706 €

1,972,500 €

-4,4%

-9,8%

OUTROS CONTRATOS

533,068 €

551,000 €

524,000 €

490,700 €

-7,9%

-6.4%

COP / CPP

Preparacao

Bolsas Treinadores

Proj. Esperancas

Apoio Complementar

Solid. Olimpica

297,905 €

Proj. Surdolimpico

Preparacao Paralimpica

Esperancas Paralimpicas

336,225€

218,600 €

407,000 €

36,6%

86,2%

PROPRIAS

Receitas de Atividade

4,373,275€

4,989,301 €

5,362,946 €

3,589,065 €

-17,9%

-33,1%

TOTAL:

7,267,797 €

7,952,366 €

8,291,252 €

6,459,265 €

-11,1%

-22,1%
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